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im. Jarostawa Dabrowskiego

AVAVO RN nr..7..IRKR/2020 z dnia .&.. stycznia 2020 r.
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ie okreslenia procesow realizowanych w ramach systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia w WAT

Na podstawie § 6 ust. 1 ,Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego” stanowigcego
zatacznik do uchwaty Senatu WAT nr 76/WAT/2019 z dnia 24 pazdziernika 2019 r.
w sprawie wprowadzenia ,Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego”, w celu uszczegétowienia
zasad funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w WAT, zarzadza
sie, co nastepuje:

§1

1. Okresla sie nizej wymienione procesy obejmujace zasady, metody i narzedzia
stuzace zapewnieniu jakosci ksztatcenia, jednostki organizacyjne i osoby
odpowiedzialne za realizacje przedsiewzie¢ wykonywanych w ramach
poszczegélnych procesow oraz wykaz, forme imiejsce przechowywania
dokumentow koncowych:

1) w zakresie sposobéw oceny efektywnosci dziatania na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia w WAT :
a) proces 1.1 Ocena skuteczno$ci dziafania systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w WAT,
2) w zakresie sposobow oceny efektywnosci dziatania na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia w jednostkach organizacyjnych WAT:
a) proces 2.1 Ocena efektywnosci dziatania wydziatu na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakoSci ksztafcenia;
b) proces 2.2 Ocena efektywnosci dziatania SJO, SWF, SSW na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakoSci ksztafcenia,
c) proces 2.3 Ocena efektywnosci dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztafcenia,
3) w zakresie monitorowania i analizowania formalno-prawnej strony procesu
dydaktycznego:
a) proces 3.1. Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS
z programem studiow,
b) proces 3.1a. Ocena zgodno$ci danych zawartych w systemie USOS
Z programem ksztatcenia w Szkole Doktorskiej,
c) proces 3.2. Ocena spetnienia wymagan ustawowych do prowadzenia
studiéw na danym kierunku, poziomie i profilu,




4)

5)

6)

7)

8)

d) proces 3.3. Ocena zgodno$ci dokumentacji procesu dydaktycznego
z obowigzujgcymi przepisami,

e) proces 3.4. Ocena potrzeby aktualizacji wewnetrznych aktow
prawnych normujgcych proces dydaktyczny w Akademii,

f)  proces 3.5. Aktualizacja warunkow i trybu rekrutacji kandydatoéw na
pierwszy rok studiow,

g) proces 3.5a. Przygotowanie zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej
na kolejny rok akademicki,

w zakresie okresowego przegladu i aktualizacji programow studiow,

programéw ksztaicenia w Szkole Doktorskiej i programow studiow

podyplomowych:

a) proces 4.1. Opracowanie programu studiow dla kierunku, poziomu i
profilu studiow,

b) proces 4.2. Opracowanie programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiey;

w zakresie ustalania norm i normatywéw procesu dydaktycznego
proces 5.1. Ustalanie norm i normatywow procesu dydaktycznego;

w zakresie oceny przebiegu procesu ksztatcenia:

a) proces 6.1. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

b) proces 6.2. Posiedzenia metodyczne zespotu dydaktycznego w celu
oceny jakosci procesu dydaktycznego,

c) proces 6.3. Opiniowanie nauczycieli przez uczestnikow procesu
dydaktycznego,

d) proces 6.4. Opiniowanie jako$ci studiow przez absolwentow,

e) proces 6.5. Okresowa ocena nauczycieli akademickich,

fy  proces 6.6. Ocena poziomu merytorycznego i metodycznego praktyki
zawodowey,

g) proces 6.7. Opiniowanie pracy dziekanatu,

w zakresie sposobéw oceny przebiegu procesu dydaktycznego i jego

efektywnosci:

a) proces 7.1 Ocena efektywnosci zaliczania kolejnych etapow studiow,

b) proces 7.2 Ocena przebiegu procesu dydaktycznego,

c) proces 7.3 Analiza i ocena procesu walidacji efektow uczenia sie,

d) proces 7.4 Okresowa ocena merytorycznej jakosci programu
studiow,

w zakresie przeprowadzania analizy warunkoéw realizacji procesu

dydaktycznego:

a) proces 8.1 Coroczny przeglad stanu infrastruktury dydaktycznej
i naukowey,

b) proces 8.2 Analiza procesu dydaktycznego realizowanego
w Akademii w poréwnaniu do innych uczelni o podobnym profilu,

c) proces 8.3 Przygotowanie kierunkéw studiow do zewnetrznej
akredytacji przez $rodowiskowg komisje akredytacyjna,

d) proces 8.4 Ocena warunkéw socjalnych studentow i doktorantow,

w zakresie monitorowania pozostatych czynnikow wplywajgcych na jako$¢

ksztatcenia:

a) proces 9.1 Ocena podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli
akademickich,

b) proces 9.2 Ocena jakosci informacji dotyczacej oferty dydaktycznej
oraz toku studiow w Akademii,

c) proces 9.3 Monitorowanie Kkarier zawodowych absolwentow
Akademii,




d) proces 9.4 Ocena poziomu mobilnosci studentéw, doktorantow,
nauczycieli akademickich i pracownikow,

e) proces 9.5 Ocena dziafari wspierajgcych dziatalno$¢ studencka
i doktorancka,

f)  proces 9.6 Analiza i ocena jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej,

g) proces 9.7 Analiza i ocena jakosSci ksztafcenia na studiach
podyplomowych.

2. Zbior opiséw proceséw, o ktorych mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do
zarzgdzenia.

§2

Traci moc zarzadzenie nr 21/RKR/2016 Rektora WAT z dnia 15 lipca 2016 .
w sprawie okresélenia proceséw realizowanych w ramach systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w WAT.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

= ZT

& = Q

gen. bryg. dr hab. inz. Tadéusz SZCZUREK, prof. WAT

—

Sporzadzita: E. takoma - PNK



Zatgcznik do zarzadzenia nr l /IRKR/2020
z dnia .¥. stycznia 2020 r.

ZBIOR
opisOw procesow
realizowanych w ramach
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w WAT
i wzorow formularzy uzywanych w tych procesach

ZAWARTOSC ZBIORU
| Opisy procesow

Numer: Nazwa procesu

Proces 1.1 Ocena skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w WAT

Proces 2.1 Ocena efektywnosci dziatania wydziatu na rzecz zapewnienia i
doskonalenia jako$ci ksztatcenia

Proces 2.2 Ocena efektywnosci dziatania SJO, SWF, SSW na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia

Proces 2.3 Ocena efektywnosci dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia

Proces 3.1 Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS z programem
studiéw

Proces 3.1a Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS z programem
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

Proces 3.2 Ocena spetnienia wymagan ustawowych do prowadzenia studiéw na
danym kierunku, poziomie i profilu

Proces 3.3 Ocena zgodnosci dokumentacji procesu dydaktycznego z
obowigzujacymi przepisami

Proces 3.4 Ocena potrzeby aktualizacji wewnetrznych aktéw prawnych
normujacych proces dydaktyczny w Akademii

Proces 3.5 Aktualizacja warunkow i trybu rekrutacji kandydatow na pierwszy rok
studiow

Proces 3.5a Przygotowanie zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej na kolejny rok
akademicki

Proces 4.1 Opracowanie programu studiéw dla kierunku, poziomu i profilu studiéw

Proces 4.2 Opracowanie programu ksztatcenia w Szkole Doktorskie;

Proces 5.1 Ustalanie norm i normatywéw procesu dydaktycznego



Il Wzory formularzy

Numer: Nazwa formularza Dotyczy
Sprawozdanie z oceny dziatania wydziatu na rzecz

1. zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia za rok Proces 2.1
akademicki 20.../20...
Ocena dziatania studium na rzecz zapewnienia i

s doskonalenia jakosci ksztatcenia za rok akademicki Proces 2.2
20...420...
Ocena dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz zapewnienia |

3. doskonalenia jakosci ksztatcenia za rok akademicki Proces 2.3
20..:120,..
Ocena kompletnosci w systemie USOS programow

4. studiéw Proces 3.1
Ocena kompletnosci w systemie USOS programu

5. ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Proces 3.1a
Ocena spetnienia wymagan ustawowych dotyczgcych

6. nauczycieli akademickich oraz innych osob prowadzacych Proces 3.2
zajecia na danym kierunku studiow
Ocena zgodnosci programu studiéw z obowigzujacymi

7. przepisami Proces 3.3

8. Propozycje nowelizacji wewnetrznych aktéw prawnych Proces 3.4
normujacych proces dydaktyczny

9. Protokot hospitacji kontrolno-oceniajace; Proces 6.1

10. Protokét hospitacji doradczo-doskonalace;j Proces 6.1

1. Zestawienie zbiorcze wynikdéw hospitacji zajec Proces 6.1
dydaktycznych w roku akademickim 20.../20...

12. Ankieta studentéw / doktorantow o nauczycielu Proces 6.3

13. Ankieta absolwentéw o studiach Proces 6.4

14. Zestawienie zbiorcze wynikdéw ankietowania absolwentow  Proces 6.4
studiow w roku akademickim 20.../20...

15. Ankieta studentéw / doktorantow o pracy dziekanatu Proces 6.7

16. Zestawienie statystyk dotyczacych oceny efektywnosci Proces 7.1

zaliczania kolejnych etapéw studiéw
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Wykaz skrotow i oznaczen uzytych w opisach procesow

Akademia — Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego;
wydziat — jednostka organizacyjna;

| dziekan — kierownik jednostki organizacyjnej;

DOK — Dziat Organizacji Ksztatcenia;

DSS - Dziat Spraw Studenckich;

DZS - Dziat Zakwaterowania Studentow;

DIN — Dziat Informatyki;

SDR - Szkota Doktorska;

SJO — Studium Jezykéw Obcych;

SWF - Studium Wychowania Fizycznego;

SSW — Studium Szkolenia Wojskowego;

USOS - Uniwersytecki System Obstugi Studiow;

POL-on - Zintegrowany System Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym ,POL-on".




Proces 1.1. Ocena skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
w WAT

realizator: petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 31 grudnia

sposob 1. Petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia przygotowuje

realizacji: sprawozdanie z oceny dziatania jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za proces dydaktyczny na rzecz zapewnienia
| doskonalenia jakosci ksztatcenia.

2. Petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia opracowuje opinie
dotyczgca realizacji procedur niniejszego Zbioru opiséw procesow
w poprzednim roku akademickim, zwracajac uwage na aspekty
procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia wymagajace szczegolnej
poprawy oraz na dziatania projakoSciowe wykazujace sie
skutecznoscig. Opinia ta jest przedstawiona do dyskusji uczelnianej
komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia.

3. Na podstawie opinii uczelnianej komisji ds. funkcjonowania
systemu jakosci ksztatcenia oraz uwag, ktére moga byc¢ zgtaszane
przez kazdego interesariusza systemu, sporzadzana jest notatka
I wyznaczane s3 obszary badan na kolejny rok akademicki.

1. Sprawozdanie z oceny dziatania jednostek organizacyjnych

Akademii na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia
za rok akademicki 20../20..

Ocena skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia za rok akademicki 20.../20.. wraz z wnioskami
dotyczgcymi planowanych dziatan doskonalgcych do realizacji
w nastepnym roku akademickim.

prorektor ds. ksztatcenia

!\J

zapis jakosci:

miejsce _ DOK

przechowywania:

sposob 1. Informacja prorektora ds. ksztatcenia przedstawiona Senatowi
wykorzystania na temat skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jakosci
wynikow: ksztatcenia.

2. Whnioski wynikajgce ze sprawozdania sa omawiane na posiedzeniu
uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
i stanowig podstawe do doskonalenia niniejszego Zbioru opisow
procesow.

Proces 2.1. Ocena efektywnosci dziatania wydzialu na rzecz zapewnienia
doskonalenia jakosci ksztatcenia

realizator: petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 listopada

sposob 1. Wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu zapewnienia
realizacji: jakosci ksztatcenia dokonuje oceny realizacji wiasciwych dla
wydziatu procedur niniejszego Zbioru opiséw procesow w
poprzednim roku akademickim.
2. Petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia przygotowuje
sprawozdanie z oceny dziatania wydziatu na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztafcenia.

dziekan
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sprawozdanie z oceny dziatania wydziatu na rzecz zapewnienia
zapis jakosci: i doskonalenia jakosci ksztatcenia za rok akademicki 20../20..
(formularz nr 1)

miejsce . dziekan, kopia: DOK

przechowywania:

sposob 1. Informacja petnomocnika dziekana ds. jakosci ksztatcenia na temat
wykorzystania efektywnosci dziatania wydzialu na rzecz zapewnienia
wynikow: i doskonalenia jakosci ksztatcenia na posiedzeniu wydziatowej rady

ds. ksztatcenia.

2. Whioski wynikajace ze sprawozdania sg omawiane na posiedzeniu
uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
i stanowig podstawe do doskonalenia niniejszego Zbioru opiséw
procesow.

Proces 2.2. Ocena efektywnosci dziatania SJO, SWF i SSW na rzecz zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztatcenia

realizator: kierownicy SJO, SWF i SSW
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 listopada

sposob 1. Kierownicy: SJO, SWF i SSW dokonujg oceny realizacji wtasciwych
realizacji: dla jednostek procedur niniejszego Zbioru opisoOw procesow
w poprzednim roku akademickim.
2. Kierownicy: SJO, SWF i SSW przygotowujg sprawozdania z oceny
dziatania swoich jednostek na rzecz zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia.

prorektor ds. ksztatcenia, prorektor ds. wojskowych

ocena dziatania studium na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci

28pis jRkesel: ksztatcenia za rok akademicki 20../20.. (formularz nr 2)

miejsce

przechowywania: DOK

sposob 1. Informacja kierownika SJO na spotkaniu z prorektorem ds.
wykorzystania ksztatcenia oraz kierownikow SWF i SSW na spotkaniu
wynikow: z prorektorem ds. wojskowych na temat efektywnosci dziatania

studium na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

2. Whnioski wynikajgce ze sprawozdania sg omawiane na posiedzeniu
uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
i stanowig podstawe do doskonalenia niniejszego Zbioru opisow
procesow.

Proces 2.3. Ocena efektywnosci dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztalcenia

realizator: dyrektor Szkoty Doktorskiej

odpowiedzialny —
za realizacje: dyrektor Szkoty Doktorskiej

termin realizacji: do dnia 30 listopada

1



sposob 1. Dyrektor Szkoty Doktorskiej dokonuje oceny realizacji wtasciwych
realizacji: dla jednostki procedur niniejszego Zbioru opisow procesow
w poprzednim roku akademickim.
2. Dyrektor Szkoty Doktorskiej przygotowuje sprawozdanie z oceny
dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia.

Ocena dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz zapewnienia
zapis jakosci: I doskonalenia jako$ci ksztatcenia za rok akademicki 20../20..
(formularz nr 3)

miejsce - -

przecho anla: dyrektor Szkoty Doktorskiej, kopia: DOK

sposob 1. Informacja dyrektora Szkoty Doktorskiej na spotkaniu z prorektorem
wykorzystania ds. naukowych na temat efektywnosci dziatania Szkoty Doktorskiej
wynikow: na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

2. Wnioski wynikajace ze sprawozdania sa omawiane na posiedzeniu
uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
I stanowig podstawe do doskonalenia niniejszego Zbioru opisow
procesow.

Proces 3.1. Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS z programem
studiow

realizator: ~ prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia

odpow_ledz'ialny dziekan

za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 listopada

sposob 1. Prodziekan wtasciwy ds. ksztalcenia sprawdza zgodnos$c

realizacji: | kompletnos¢ danych zawartych w systemie USOS z uchwalonymi
przez Senat w poprzednim roku akademickim programami studiow,
w tym planami studidéw, realizowanymi w wydziale.

2. Prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia sporzadza notatke, zawierajaca

ocene zgodnosci programu studidw z danymi zamieszczonymi

w systemie USOS.

zapis jakosci: notatka ,Ocena kompletnosci w systemie USOS programéw studiow”

(formularz nr 4)
miejees .. dziekanat wydziatu
przechowywania:
sposob 1. W przypadku wystapienia btedéw Ilub niezgodnosci dziekan
wykorzystania przekazuje notatke, zawierajacg wnioski z przeprowadzonej analizy,
wynikow: do kierownika dziekanatu.

2. Wnioski wynikajagce z oceny nalezy uwzgledni¢ wprowadzajac
niezwtocznie korekty w systemie USOS.

Proces 3.1a. Ocena zgodnosci danych zawartych w systemie USOS z programem
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

realizator: zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej

odpow_ledz_la.lny dyrektor Szkoty Doktorskiej
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 listopada
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sposob 1. Zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej sprawdza zgodnosc

realizacji: i kompletnos$¢ danych zawartych w systemie USOS z uchwalonym
przez Senat w poprzednim roku akademickim programem
ksztatcenia realizowanym w Szkole Doktorskiej.

2. Zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej sporzadza notatke,
zawierajacg ocene zgodnosci programu ksztatcenia z danymi
zamieszczonymi w systemie USOS.

zapis jakosci: notatka ,Ocena kompletnosci w systemie USOS programow ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej” (formularz nr 5)

miejsce .. Szkota Doktorska

przechowywania:

sposob 1. W przypadku wystapienia btedoéw Ilub niezgodnosci zastepca
wykorzystania dyrektora Szkoty Doktorskiej przekazuje notatke, zawierajacg
wynikow: whnioski z przeprowadzonej analizy, do kierownika dziekanatu.

2. Whnioski wynikajace z oceny nalezy uwzgledni¢ wprowadzajac
niezwtocznie korekty w systemie USOS.

Proces 3.2. Ocena speinienia wymagan ustawowych do prowadzenia studiow na
danym kierunku, poziomie i profilu

realizator: dziekan, kierownik DOK

odpowiedzialny

za realizacje: prorektor ds. ksztatcenia

termin realizacji: do dnia 15 lipca

sposob 1. Prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia sporzadza wykaz nauczycieli

realizaciji: akademickich oraz innych osob, prowadzacych w nastepnym roku
akademickim zajecia przewidziane planem i programem studiow i
dokonuje sprawdzenia, czy spetnione sg wymagania ustawowe
dotyczace kompetencji, doswiadczenia i kwalifikacji nauczycieli
akademickich oraz innych osob prowadzacych zajecia ze studentami,
niezbedne do zapewnienia prawidtowe] realizacji zaje¢ oraz
osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie na danym kierunku,
profilu i poziomie studiéw (formularz nr 6).

2. Nastepnie prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia sporzadza notatke
dotyczacg wszystkich kierunkow studiow prowadzonych w wydziale i
przekazuje jg do kierownika DOK.

3. Kierownik DOK po otrzymaniu notatek z wydziatow oraz po dokonaniu
ich weryfikacji sporzadza notatke zbiorczg dotyczacg oceny
spetnienia przez wydzialy wymagan ustawowych dotyczacych
prowadzenia studibw na wszystkich kierunkach  studiéw
prowadzonych w Akademii.

4. Prorektor ds. ksztatcenia powiadamia rektora o przypadkach, gdy
wymagania te nie sg spetnione.

—

zapis jakosci: . Wykaz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na danym
kierunku, profilu i poziomie studiow.

2. Notatka ,Ocena spetnienia wymagan ustawowych dotyczacych

nauczycieli akademickich oraz innych osob prowadzacych zajecia na

danym kierunku studiow” (formularz nr 6).

miejsce 1. Wykaz nauczycieli akademickich — wydruk lub plik PDF oraz notatki
przechowywania: dotyczace kierunkow studiow: wydziat.
2. Notatki zbiorcze z wydziatow: DOK.
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sposob 1. Prorektor ds. ksztatcenia informuje dziekana wydziatu, jesli wydziat

wykorzystania ten zuwagi na wymagania ustawowe nie spetnia warunkow

wynikow: do prowadzenia studiow na danym kierunku, profilu i poziomie
ksztatcenia, o koniecznosci podjecia dziatan majacych na celu
zapewnienie wymagan ustawowych.

2. W terminie do konca semestru zimowego danego roku
akademickiego prorektor ds. ksztatcenia ustala, czy warunki
te zostaty spetnione.

3. W przypadku niespetnienia przez wydziat wymagan ustawowych
prorektor ds. ksztatcenia powiadamia o tym fakcie rektora.

4. Rektor zawiadamia ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego
0 zaprzestaniu spetniania przez wydziat wymagan ustawowych do
prowadzenia studidw na danym kierunku, profilu i poziomie
ksztatcenia.

5. Do czasu uzupetnienia wymagan ustawowych rektor podejmuje
decyzje o wstrzymaniu rekrutacji na prowadzony przez ten wydziat
kierunek studiéw, o danym profilu i na danym poziomie ksztatcenia.

Proces 3.3. Ocena zgodnosci dokumentacji procesu dydaktycznego z obowigzujacymi
przepisami

realizator: kierownik dziekanatu, kierownik DOK

odpowiedzialny

za realizacje:

termin realizacji: w zaleznosci od rodzaju dokumentacji

sposob 1. Kierownik dziekanatu zarzadza sprawdzenie aktualnosci,

realizacji: zgodnosci i kompletnosci dokumentacji, zwigzanej z realizacja
procesu dydaktycznego w wydziale, a w szczegolnosci:

— w terminie do dnia 30 wrzes$nia: programoéw studiow dla
biezacego naboru oraz programéw studiow dla naboréw
wczesniejszych, jesli dokonano w nich zmian (formularz nr 7),
kart informacyjnych zaje¢, rozktadéw zajec;

— w terminach do dnia 30 kwietnia i do dnia 30 listopada: kart
okresowych osiggnie¢ studentéw, dokumentacji praktyk
zawodowych iinnych dokumentow, w tym dokumentow
przechowywanych w teczce osobowej studenta i ich zgodnosci
z danymi zawartymi w systemie USOS.

2. W przypadku stwierdzenia brakujgcych lub nieaktualnych
dokumentow, kierownik dziekanatu usuwa braki (w zakresie swoich
kompetencji) lub tworzy zestawienie brakujacych dokumentow,
ktore przekazuje do jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych
za dany dokument w celu niezwtocznego uzupetnienia.

3. O wynikach oceny kierownik dziekanatu informuje prodziekana
wtasciwego ds. ksztatcenia.

4. W przypadku niemoznosci uzupetnienia lub uaktualnienia
wymaganych dokumentow w wydziale, prodziekan witasciwy
ds. ksztatcenia informuje o tym fakcie kierownika DOK.

5. Kierownik DOK zarzadza sprawdzenie aktualnosci, zgodnosci
I kompletnosci dokumentacji, zwigzanej z realizacjg procesu
dydaktycznego na szczeblu centralnym, a w szczegolnosci:

- w terminie do dnia 30 czerwca: programow studiow
dostarczonych do DOK przez wydziaty dla wszystkich kierunkow

prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia, prorektor ds. ksztatcenia
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i poziomow studiéw, na ktére prowadzony jest nabér na nowy rok
akademicki;

— w terminie do dnia 30 wrzes$nia: rozktadow zaje¢ planowanych
na szczeblu centralnym;

— w terminie do dnia 31 pazdziernika: albumu studentow i ksiegi
dyploméw;

— w terminie do dnia 10 grudnia i dnia 10 marca: danych o liczbie
studentéw wprowadzonych do systemu USOS;

— w terminie do dnia 31 sierpnia i dnia 31 marca: sprawozdan z
godzin dydaktycznych, przeprowadzonych przez nauczycieli
akademickich lub inne osoby prowadzace zajecia dydaktyczne
(osoby zatrudnione na umowe zlecenie, stazysci, doktoranci),
ztozonych do DOK, odpowiednio za semestr letni i zimowy.

6. Kierownik DOK podejmuje stosowne dziatania na szczeblu

Akademii, w celu usuniecia brakow.

7. Przewiduje sie okresowe wyrywkowe sprawdzanie dokumentaciji

w wydziatach przez pracownikow DOK dziatajacych

Z upowaznienia prorektora ds. ksztatcenia.

8. Kierownik DOK i kierownik dziekanatu raz do roku w terminie do
dnia 30 listopada sporzadzajg notatke z przeprowadzonej kontroli.
zapis jakosci: Notatki ,Ocena zgodnosci programu studidw z obowigzujgcymi
przepisami” (formularz nr 7);
notatki kierownika DOK i kierownika dziekanatu z przeprowadzonej

kontroli
miejsce notatka kierownika DOK — w DOK,
przechowywania: notatka kierownika dziekanatu — w dziekanacie
sposob 1. Jednostki organizacyjne w ciagu miesigca usuwajg braki
wykorzystania w dokumentacji.
wynikow: 2. Kierownik dziekanatu przedstawia informacje dotyczaca usuniecia

brakéw i poprawnosci dokumentacji do prodziekana wtasciwego ds.
ksztatcenia.

3. O aktualnym stanie dokumentacji procesu dydaktycznego kierownik
DOK informuje prorektora ds. ksztatcenia.

Proces 3.4. Ocena potrzeby aktualizacji wewnetrznych aktow prawnych normujacych
proces dydaktyczny w Akademii

realizator: kierownik DOK, petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia
odpowiedzialny
za realizacje:
termin realizacji: do dnia 31 stycznia

sposob 1. DOK gromadzi i analizuje zaréwno zewnetrzne (wydane poza
realizacji: Akademia) jak i wewnetrzne (wydane w Akademii) akty prawne
normujace proces ksztatcenia.

. Kierownik DOK, petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia
dokonuja analizy aktualnosci wewnetrznych aktow prawnych, w tym
np. regulaminéw studiéw, wytycznych do opracowania programéw
studiow, zasad potwierdzania efektow uczenia sie i innych.

. Prorektor ds. ksztatcenia przekazuje do wydziatdbw zapytanie
dotyczace propozycji zmian wewnetrznych aktéw prawnych
normujgcych proces dydaktyczny w Akademii.

prorektor ds. ksztatcenia
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4. Na podstawie dokonanej analizy i informacji z wydziatéw, kierownik
DOK wraz z petnomocnikiem rektora ds. jakosci ksztatcenia
opracowuje notatke na temat potrzeby aktualizacji wewnetrznych
aktow prawnych normujacych proces dydaktyczny z podaniem
termindw, wiasciwych dla harmonogramu zmian aktualizowanego
normatywu.
zapis jakosci: notatka ,Propozycje nowelizacji wewnetrznych aktéw prawnych
normujacych proces dydaktyczny” (formularz nr 8). Notatka zawiera
wykaz aktéw prawnych proponowanych do nowelizacji, uzasadnienie
potrzeby ich nowelizacji oraz proponowany harmonogram prac nad

nowelizacja.
miejsce . DOK
przechowywania:
sposob 1. Kierownik DOK przedstawia prorektorowi ds. ksztatcenia tre$é
wykorzystania notatki.
wynikow: 2. Prorektor ds. ksztatcenia decyduje w sprawie podjecia prac nad
nowelizacjg wewnetrznych aktéw prawnych normujgcych proces
dydaktyczny.

3. DOK przygotowuje projekt nowelizowanego normatywu (w zakresie
przynaleznych uprawnien).

Proces 3.5. Aktualizacja warunkoéw i trybu rekrutacji kandydatéw na pierwszy rok
studiow

realizator: kierownik DOK
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 31 maja

sposob 1. Kierownik DOK, przeprowadzaja analize obowigzujacych aktow
realizacji: prawnych i przepisow dotyczacych rekrutacji na studia w danym
roku akademickim.

2. W oparciu o obowigzujace normatywy kierownik DOK dokonuje
weryfikacji aktualnosci dotychczasowych procedur rekrutacyjnych,
warunkow i trybu rekrutaciji.

3. Kierownik DOK we wspotpracy przygotowuje i przedstawia na
kolegium pionu ksztatcenia informacje dotyczaca koniecznosci
wprowadzenia zmian w dotychczasowych warunkach i trybie
rekrutacji (jesli zachodzi taka potrzeba).

4. Dziekan po zasiegnieciu opinii wydziatowej rady ds. ksztatcenia
przedstawia propozycje ewentualnych zmian.

5. Na podstawie zgtoszonych uwag kierownik DOK opracowuje
projekty uchwat Senatu okreslajacych zasady przyje¢ na studia
na dany rok akademicki.

6. Po uzgodnieniach, projekt uchwaty jest omawiany na posiedzeniu

prorektor ds. ksztatcenia

Senatu.
zapis jakosci: uchwaty Senatu okreslajace zasady przyjec¢ na studia
miejsce . DOK
przechowywania:
sposob 1. Opublikowanie uchwat Senatu na stronie internetowej Akademii.
wykorzystania
wynikow:
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2. Przestanie uchwaty rekrutacyjnej dla kandydatow na Zzotnierzy
zawodowych do Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
MON.

3. Stosowanie zapiséw uchwat Senatu w procesie rekrutaciji.

Proces 3.5a. Przygotowanie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej na kolejny rok
akademicki

realizator: dyrektor Szkoty Doktorskiej
odpowiedzialny 2z
za realizacje: dyrektor Szkoty Doktorskiej
termin realizacji: do dnia 15 marca

sposob 1. Dyrektor Szkoty Doktorskiej inicjuje proces analizy i przygotowania
realizacji: zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej na kolejny rok akademicki.

2. Projekt zasad rekrutacji opracowuje ogdlnouczelniany zespot ds.
przygotowania rekrutacji do Szkoty Doktorskiej.

3. Przy tworzeniu projektu zasad rekrutacji uwzglednia sie¢ wnioski z
analizy przebiegu poprzedniej rekrutaciji.

4. Projekt zasad rekrutacji uzgadnia sie zgodnie z zasadami
wydawania wewnetrznych aktéw prawnych w Akademii.

5. Zespot ds. przygotowania rekrutacji do Szkoty Doktorskiej analizuje
opinie i uwagi przestane w toku uzgodnien i dokonuje ewentualnych
korekt projektu zasad rekrutaciji.

6. Projekt zasad rekrutacji, po uzgodnieniu formalnoprawnym, jest
kierowany do Senatu wraz z projektem stosownej uchwaty.

uchwata Senatu ustalajgca zasady rekrutacji do Szkoty Doktorskiej na

kolejny rok akademicki

zapis jakosci:

THONSeY .. Szkota Doktorska

przechowywania:

sposob 1. Udostepnienie uchwaty Senatu w BIP na stronie internetowej
wykorzystania Akademii oraz stronie internetowej Szkoty Doktorskie;.

wynikow: 2. Wnioski z analizy rekrutacji w kolejnych latach beda

wykorzystywane przy przygotowywaniu zasad rekrutacji na
nastepny rok akademicki.

Proces 4.1. Opracowanie programu studiow dla kierunku, poziomu i profilu studiow

realizator: prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia, Senat Akademii
odpowiedzialny
za realizacje:
termin realizacji: do dnia 30 kwietnia

sposob 1. Dziekan dokonuje oceny i podejmuje decyzje o zainicjowaniu
realizacji: procesu przygotowania programu studiéw, w tym efektow uczenia
sie dla nowego kierunku studiow oraz profilu i poziomu studiow.
Projekt programu studiow dla nowego kierunku studiow, profilu i
poziomu studiow uwzglednia w szczegolnosci: strategie Akademii
oraz polityke jakosci, koncepcje i cele ksztatcenia oraz ich
zgodno$¢ z dyscypling naukowa, do ktorej kierunek jest
przyporzadkowany.

dziekan, prorektor ds. ksztatcenia
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10.

11,

12.

13.

14.

Whioski dotyczace opracowania celéw ksztatcenia oraz efektow
uczenia sie dla nowego kierunku studiow mogg zgtaszac¢ wszyscy
interesariusze procesu: pracownicy wydziatu, absolwenci,
studenci, pracodawcy, gestorzy korpuséw/grup osobowych
(dot. studiow wojskowych) itp. do prodziekana witasciwego
ds. ksztatcenia.

Projekty koncepcji, celow ksztatcenia i efektow uczenia sie, a
takze wskazanie potrzeb spoteczno-gospodarczych utworzenia
nowego kierunku studiow, omawiane sg na posiedzeniach
zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie programu studiow.
Przy tworzeniu projektu programu studiéw dla nowego kierunku
studiow nalezy uwzgledni¢ koniecznos$¢ zapewnienia zgodnosci
efektow uczenia sie kierunkowych z wiasciwym poziomem
Polskiej Ramy Kwalifikacji, w tym z charakterystykami drugiego
stopnia dla kwalifikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa
wyzszego na tym poziomie, a takze mozliwos¢ weryfikaciji
osiagniecia przez studentéow efektow uczenia sie.

Przy tworzeniu projektu programu studiow dla danego kierunku,
profilu i poziomu studiéw nalezy uwzgledni¢ wymagania ustawowe
(formularze: nr 6 oraz nr 7).

Przy tworzeniu projektu programu studiéw dla danego kierunku,
profilu i poziomu studidw uwzglednia sie wnioski z analizy
wszystkich, objetych procesami Systemu zapewnienia jakosci
ksztafcenia, aspektow procesu dydaktycznego realizowanego
zgodnie z dotychczasowym programem studiéw dla danego
kierunku, poziomu i profilu studiow.

Projekt programu studibw sporzadza sie zgodnie =z
obowigzujacymi w Akademii wytycznymi i wzorami dokumentow
okreslonymi w obowigzujacych w Akademii aktach prawnych lub
wytycznymi Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON
(dotyczy studiow wojskowych).

Prodziekan witasciwy ds. ksztatcenia dokonuje analizy
przedtozonego projektu programu studiow pod katem jego
zgodnosci z charakterystykami drugiego stopnia dla kwalifikacji
uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego na danym poziomie
Polskiej Ramy Kwalifikacji, pokrycia efektow uczenia sie
kierunkowych efektami uczenia sie przypisanymi zajeciom i
spetnienia zawartych w decyzji rektora wytycznych dotyczacych
programu studiow.

Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia kieruje projekt programu
studiéw do rady dyscypliny naukowej, do ktorej kierunek studiow
jest przypisany, z prosba o jego zaopiniowanie. Projekt powinien
tez by¢ zaopiniowany przez samorzad studencki oraz przez
przedstawicieli pracodawcow.

Zastepca dziekana ds. wojskowych uzgadnia program studiow dla
kandydatéw na zotnierzy zawodowych z odpowiednimi gestorami
korpusow/grup osobowych oraz z Departamentem Nauki i
Szkolnictwa Wojskowego MON.

Zespot odpowiedzialny za przygotowanie programu studiow
na podstawie opinii i uzgodnien modyfikuje projekt.

Prodziekan witasciwy ds. ksztatcenia przedktada na posiedzeniu
wydziatowej rady ds. ksztatcenia projekt programu studiéw do
akceptacji.

Projekt programu studidw dla nowego kierunku studiéw oraz
profilu i poziomu studidw, po akceptacji wydziatowe] rady ds.
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ksztatcenia, jest przedktadany prorektorowi ds. ksztatcenia, a
nastepnie kierowany do Senatu wraz z projektem stosownej
uchwaty.

uchwata Senatu ustalajgca program studiéw dla nowego kierunku

ik A studiow oraz profilu i poziomu studiow

miejsce dziekanat, DOK

przechowywania: zestaw kart informacyjnych zajec¢: w systemie USOS

sposob 1. Udostepnienie programu studiéow na stronie internetowej Akademii
wykorzystania oraz na stronie internetowej wydziatu.

wynikow: 2. Realizacja programu studiow.

Proces 4.2. Opracowanie programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

realizater: wskazany zespdt odpowiedzialny za przygotowanie programu

ksztatcenia, dyrektor Szkoty Doktorskiej
odpowiedzialny

S dyrektor Szkoty Doktorskiej
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 15 marca

sposob 1. Dyrektor Szkoty Doktorskiej inicjuje proces przygotowania
realizacji: programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.
2. Projekt programu ksztatcenia uwzglednia w szczegolnosci: misje i
strategie Akademii.

3. Projekt programu ksztatcenia omawiany jest na posiedzeniach
zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie programu ksztatcenia.

4. Przy tworzeniu projektu programu ksztatcenia uwzglednia sie
wnioski z analizy wszystkich, objetych procesami Systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, aspektéw procesu dydaktycznego
realizowanego zgodnie z dotychczasowym programem ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej.

5. Dokonuje sie takze analizy przedtozonego projektu programu
ksztatcenia pod katem jego zgodnosci z charakterystykami
drugiego stopnia dla kwalifikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa
wyzszego na 6smym poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji, pokrycia
efektdw uczenia sie efektami uczenia sie przypisanymi zajeciom.

6. Projekt programu ksztatcenia dyrektor Szkoty Doktorskie
przekazuje rektorowi, ktéry zwraca sie o opinie do dziekanow
wydziatow, majacych uczestniczy¢ w ksztatceniu doktorantow
wedtug tych programéw, a takze do przewodniczacych wiasciwych
rad dyscyplin naukowych.

7. Opinia przedktadana jest rektorowi w terminie 14 dni od dnia
przedstawienia projektu programu ksztatcenia przez rektora i
przekazywana dyrektorowi Szkoty Doktorskie;.

8. Zespot odpowiedzialny za przygotowanie programu ksztatcenia na
podstawie opinii i uzgodnien modyfikuje projekt.

9. Projekt programu ksztatcenia, po uzgodnieniu uwag, jest kierowany
do Senatu wraz z projektem stosownej uchwaty.

zapis jakosci: uchwata Senatu ustalajgca program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

miejsce Szkota Doktorska, kopia: DOK,
przechowywania: zestaw kart informacyjnych zaje¢: w systemie USOS
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sposob 1. Udostepnienie uchwaty Senatu w BIP na stronie internetowej
wykorzystania Akademii oraz na stronie internetowej Szkoty Doktorskie;.
wynikow: 2. Realizacja programu ksztatcenia.

Proces 5.1. Ustalanie norm i normatywow procesu dydaktycznego

realizator:

prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia, wydziatowa komisja
ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

Dziekan

termin realizacji:

do dnia 30 kwietnia

sposob
realizacji:

1.

Normy i normatywy procesu dydaktycznego, uwzgledniajace
wytyczne Senatu WAT i rektora, ustalane sg przez dziekana po
zaopiniowaniu przez wydziatowa rade ds. ksztatcenia.

. Propozycje dotyczace zmiany norm i normatywéw procesu

dydaktycznego mogg zgtaszac pracownicy Akademii oraz studenci

do prodziekana wiasciwego ds. ksztatcenia w terminie do dnia

30 listopada.

Do norm i normatywoéw procesu dydaktycznego ustalanych przez

dziekana zalicza sie miedzy innymi:

— liczebno$¢ grup studenckich na wyktadach, ¢éwiczeniach
audytoryjnych i laboratoryjnych oraz seminariach,

— maksymalng liczbe egzaminéw w semestrze,

— Zzasady rejestrowania na kolejny semestr, w tym dopuszczalny
deficyt punktow ECTS,

— zasady i formy odbywania praktyk zawodowych,

— szczegotowe zasady indywidualnej organizacji zajec,

— zasady udzielania urlopéw,

— wymagania dotyczgce kwalifikacji kadry prowadzacej zajecia,

— liczbe prac dyplomowych na studiach, prowadzonych przez
jednego promotora oraz liczbe prac koncowych na studiach
podyplomowych, prowadzonych przez jednego kierownika
pracy,

— liczbe doktorantéw pod opieka jednego opiekuna.

Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia, w przypadku zgtoszenia zmian
norm i normatywow procesu dydaktycznego, przygotowuje projekt
decyzji dziekana w sprawie ustalenia norm i normatywoéw procesu
dydaktycznego i przedktada go do zaopiniowania przez wydziatowg
rade ds. ksztatcenia.

zapis jakosci:

decyzja dziekana

miejsce
przechowywania:

wydziat, kopia: DOK

sposob
wykorzystania
wynikow:

%

Ustalone normy i normatywy stanowig formalnoprawng podstawe
dziatan w zakresie realizacji procesu dydaktycznego w wydziale,
zapewniajaca studentom osiagniecie zaktadanych efektéw uczenia
sie, przewidzianych programem studiow.

W ramach oceny przebiegu procesu dydaktycznego (proces 7.2)
analizuje sie przestrzeganie ustalonych norm inormatywow
procesu dydaktycznego.
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Proces 6.1. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych

1. Kierownik jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za prowadzone
zajecia dydaktyczne (wydziatu, instytutu, katedry, zakfadu,
studium), lub inne upowaznione przez niego osoby, prowadza
hospitacje kontrolno-oceniajace w zakresie doboru celéw, metod,
form i technik pracy ze studentami, sposobu organizacji zaje¢ oraz
realizacji celow zajec.

2. Zespot ztozony z kierownika jednostki organizacyjnej
odpowiedzialnej za prowadzone zajecia wraz z wybranymi
nauczycielami akademickimi tej jednostki prowadzi hospitacje
doradczo-doskonalgce w zakresie sposobu i tresci prowadzonych
zajec.

realizator:

odpowiedzialny

S prorektor ds. ksztatcenia, prorektor ds. wojskowych, dziekan
za realizacje:

w dowolnym czasie w trakcie trwania zaje¢ w danym semestrze
z zastrzezeniem:

1) co najmniej raz w ciggu dwoch pierwszych semestrow
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w przypadku doktoranta
lub nowo zatrudnionej osoby (nie dotyczy samodzielnych
pracownikow naukowych);

termin realizacji: 2) co najmniej raz na trzy lata w przypadku oséb prowadzacych
zajecia, zatrudnionych na stanowisku dydaktycznym
lub naukowo-badawczym krécej niz 10 lat;

3) co najmniej jedna hospitacja doradczo-doskonalgca na kazdym
kierunku studiow w semestrze;

4) w kolejnym semestrze po uzyskaniu przez danego nauczyciela
niskiej oceny w ankietowaniu przez studentéw lub doktorantéw.

sposob 1. Prorektor ds. ksztatcenia, prorektor ds. wojskowych, dziekan
realizacji: na poczatku kazdego semestru ustalajg plan hospitacji podlegtych
im nauczycieli.

2. Zaleca sie hospitowanie zaje¢ prowadzonych zwiaszcza przez
miodych stazem nauczycieli, osoby zatrudnione do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych na umowe zlecenie oraz nauczycieli, ktorzy
uzyskali niskg ocene w ankietowaniu przez studentéw lub
doktorantow.

3. Osoba hospitujgca (kierownik zespotu) sporzgdza protokét
hospitacji.

4. Osoba hospitujaca (kierownik zespotu) omawia z hospitowanym
nauczycielem wyniki hospitacji i zapoznaje go z protokotem.

5. Nauczyciel hospitowany ma prawo w cigagu 14 dni od zapoznania
sie z wynikiem hospitacji ztozy¢ odwotanie do wiasciwe] osoby
odpowiedzialnej za realizacje procesu.

plan hospitacji, protokét hospitacji, zestawienie zbiorcze wynikéw

zapis jakosci: poqpitacji zaje¢ dydaktycznych (formularze: nr 9-11)

plan hospitacji i protokét hospitacji: w jednostce organizacyjnej
miejsce odpowiedzialne] za prowadzone zajecia dydaktyczne;
przechowywania: zestawienie zbiorcze: prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia;
statystyczne zestawienie wynikow hospitacji: DOK

21



sposob 1. Osoba hospitujaca (kierownik zespotu) przekazuje oryginat
wykorzystania protokotu hospitacji do  bezposredniego  przetozonego
wynikow: hospitowanego nauczyciela, ktéry ma obowiazek przechowywac go

do momentu wykorzystania w trakcie okresowej oceny nauczyciela.

2. Osoba hospitujgca (kierownik zespotu) przekazuje kopie protokotu
hospitacji do prodziekana wtasciwego ds. ksztatcenia (dotyczy
wydziatu, ktérego pracownikiem jest hospitowany nauczyciel), do
prorektora ds. ksztatcenia (dotyczy SJO) lub do prorektora ds.
wojskowych (dotyczy SWF i SSW).

3. Prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia (prorektor ds. ksztatcenia
w odniesieniu do SJO lub prorektor ds. wojskowych w odniesieniu
do SWF i SSW) dokonuje na zakoriczenie semestru analizy
protokotow hospitacii.

4. W przypadku negatywnych opinii w protokole zarzadza sie
dodatkowe hospitacje danego nauczyciela.

5. Prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia przedstawia wyniki analizy
protokotow hospitacji na posiedzeniu wydziatowej rady ds.
ksztatcenia (raz w ciggu roku akademickiego).

6. Statystyczne zestawienie wynikoéw hospitacji na poszczegéinych
kierunkach studiow kierownik dziekanatu przekazuje do DOK
dodnia 30 wrzesnia w celu przeprowadzenia analizy
| przedstawienia opinii na posiedzeniu Senatu.

Proces 6.2. Dziatania zespotu dydaktycznego w celu oceny jakosci procesu
dydaktycznego

zespot dydaktyczny, wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu
jakosci ksztatcenia
odpowiedzialny kierownik jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za ksztatcenie na

realizator:

za realizacje: danym kierunku, profilu i poziomie studiéw

termin realizacji: co najmniej jedno posiedzenie w semestrze

sposob 1. Kierownik jednostki organizacyjnej zwotuje posiedzenie zespotu
realizacji: dydaktycznego w sprawie oceny jakosci procesu dydaktycznego na

danym kierunku studiéw.

2. Zespot dydaktyczny ocenia poziom i organizacje prowadzonej
przez jednostke organizacyjng dziatalnosci dydaktycznej
z uwzglednieniem wnioskow z weryfikacji efektow uczenia sie na
kierunku, profilu i poziomie studiow, w szczegodlnosci jakosci
procesu dyplomowania oraz przebiegu praktyk zawodowych.

3. Na podstawie informacji zebranych z analizy ankiet absolwentow,
studentow i doktorantéw, opinii interesariuszy pozauczelnianych
oraz protokotow hospitacji zaje¢ dydaktycznych, zespét opracowuje
opinie dotyczaca jakosci programu studiéw i jego realizacji oraz
odnosi sie do jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych przez
nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia
dydaktyczne.

4. Na posiedzenia zespotu dydaktycznego moga by¢ zapraszani
nauczyciele z innych wydziatow lub pozawydziatowych jednostek
organizacyjnych prowadzacy zajecia na danym kierunku oraz
przedstawiciele pracodawcow.

5. Kierownik zespotu dydaktycznego sporzadza pisemna notatke
z posiedzenia zespotu dydaktycznego w celu oceny jakos$ci procesu

22




dydaktycznego i przedstawia jg na posiedzeniu wydziatowej komisji
ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia.

zapis jakosci: notatka z posiedzenia zespotu dydaktycznego

miejsce ; E .

przecho diile prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia

sposob 1. Wyniki prac zespotu dydaktycznego sg przekazywane
wykorzystania nauczycielom w celu poprawy jakosci prowadzonych przez nich
wynikow: zajec.

2. W jednostkach organizacyjnych organizowane sg konwersatoria
o tematyce dydaktycznej, na ktérych analizowana jest jakos¢ pracy
dydaktycznej na bazie uwag zespotu dydaktycznego.

3. Z uwagami dotyczacymi procesu dyplomowania zapoznawane sg
komisje egzaminacyjne.

4. Notatka z posiedzenia zespotu dydaktycznego jest uwzgledniana w
procesie doskonalenia programu studiow i podnoszenia poziomu
jego realizacji.

Proces 6.3. Opiniowanie nauczycieli przez uczestnikoéw procesu dydaktycznego

realizator: zespot obstugi systemu USOS, kierownik DOK

. dziekan, prorektor ds. ksztatcenia dla SJO, prorektor ds. wojskowych
odpowiedzialny . \\r i ssWy
zarealizacje: ;o o\nik DIN
termin realizacji: na zakonczenie ocenianych zaje¢ dydaktycznych
sposob 1. Kazdy nauczyciel akademicki opiniowany jest przez studentow i
realizacji: doktorantow na podstawie ankiety dostepnej w formie

elektronicznej poprzez system USOS.

2. Opiniowaniu poddawane sa rowniez pozostate osoby realizujace
proces dydaktyczny niebedace nauczycielami akademickimi (np.
inzynier, osoba zatrudniona na umowe zlecenie, doktorant,
stazysta) zwane dalej tacznie z nauczycielem akademickim —
nauczycielami.

3. Ankieta zawiera pytania pozwalajace oceni¢ przygotowanie
nauczyciela do zaje¢, jego relacje ze studentami / doktorantami
oraz organizacje zajec¢ (formularz nr 12).

4. Za aktualizacje ankiety w systemie USOS, jej funkcjonowanie
i przygotowanie podsumowania odpowiedzialny jest kierownik DIN.

5. Ankiete wypetniaja uczestnicy zaje¢, tj. studenci i doktoranci,
logujgc sie do systemu USOS na zakonczenie ocenianych zajec.

6. W systemie USOS nastepuje agregacja wynikow ankiet
z wykluczeniem ankiet, ktore nie spetnity warunku kryterium
waznosci.

7. Wynik opiniowania uwaza sie za wazny, jezeli liczba wypetionych
ankiet z opiniowanych zaje¢ dydaktycznych jest co najmniej rowna 5.

8. Wynik opiniowania nauczyciela dotyczacy danego przedmiotu
i formy zaje¢ powinien zawiera¢ informacje o liczbie wypetnionych
ankiet, procentowym udziale uczestnikéw zaje¢ w opiniowanych
zajeciach, $rednia ocene kazdego pytania wystepujacego w
ankiecie oraz $rednig ocene kofcowg nauczyciela wynikajaca z
opinii uczestnikow zaje¢ zaokraglong do dwodch miejsc po
przecinku.
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9. Nauczyciel zobowiazany jest do zapoznania sie z wynikami opinii
uczestnikow zaje¢ dostepnymi na stronie USOS.

zapis jakosci:

wyniki ankietyzacji w systemie USOS, sprawozdanie z wynikéw
opiniowania

miejsce
przechowywania:

prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia, prorektor ds. ksztatcenia,
prorektor ds. wojskowych (dla SWF); kopie: DOK

sposob
wykorzystania
wynikow:

1. Po zakonczeniu opiniowania w danym roku akademickim prorektor
ds. ksztatcenia przekazuje dziekanowi zbiorcze opisowe
zestawienie wynikow przeprowadzonego opiniowania w formie
wydruku z systemu USOS.

2. Zbiorcze zestawienie wynikow powinno zawiera¢ informacje
o liczbie wypetnionych ankiet, procentowym udziale uczestnikéw
zaje¢ w opiniowanych zajeciach, $rednig ocene kazdego pytania
wystepujacego w ankiecie oraz $rednig ocene koricowg wynikajaca
z opinii uczestnikow zaje¢ zaokraglona do dwoéch miejsc
po przecinku. Dane te powinny by¢ podane odpowiednio dla kazdej
formy zaje¢ danego nauczyciela, kierunku studiow, profilu, poziomu
i formy studiow.

3. W stosunku do nauczycieli negatywnie zaopiniowanych dziekan lub
prorektor ds. ksztatcenia w odniesieniu do SJO lub prorektor ds.
wojskowych w odniesieniu do SWF zarzadza hospitacje ich zajec.

4. Zbiorcze zestawienie wynikow opiniowania, o ktorym mowa
wust. 1, przechowuja odpowiednio dziekani Ilub prorektor
ds. ksztafcenia lub prorektor ds. wojskowych dla SWF.

5. Do analiz i podsumowan wykorzystuje sie zestawienia wynikow
opiniowania z zakodowanymi danymi osobowymi nauczyciela.

6. Prawo wgladu do wynikow ankiety nauczyciela majg wytacznie
opiniowany nauczyciel i jego przetozeni.

7. Dziekan dokonuje podsumowania wynikéw opiniowania, a
nastepnie informacje o podsumowaniu wynikéw opiniowania
przekazuje przedstawicielom studentéw i doktorantow na spotkaniu
z wydziatowymi organami Samorzgdu Studenckiego WAT oraz
organami Samorzadu Doktorantéw WAT.

8. Prorektor ds. ksztatcenia w odniesieniu do wynikow ankiet
dotyczgcych nauczycieli z SJO oraz prorektor ds. wojskowych w
odniesieniu do wynikow ankiet nauczycieli z SWF, dokonuja
podsumowania wynikéw opiniowania i informacje o podsumowaniu
wynikow opiniowania przekazuja przedstawicielom studentow i
doktorantéw na spotkaniu z uczelnianymi organami samorzgadu
studentdéw | samorzadu doktorantow.

9. Prorektor ds. ksztafcenia dokonuje podsumowania wynikow
opiniowania na posiedzeniu Senatu Akademii.

Proces 6.4. Opiniowanie jakosci studiow przez absolwentow

realizator:

sekretarz podkomisji egzaminu dyplomowego, kierownik dziekanatu,
wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia,
prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

dziekan

termin realizacji:

do dnia 30 pazdziernika
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sposob 1. Sekretarz podkomisji egzaminu dyplomowego przekazuje ankiete

realizacji: dyplomantom  bezposrednio po  zakonczeniu  egzaminu

dyplomowego.

Dyplomanci sktadajg wypetnione ankiety w dziekanacie.

Kierownik dziekanatu sporzadza zestawienie zbiorcze ankiet

dla poszczegodlnych kierunkow, profilébw i poziomow studidow za

dany rok akademicki do dnia 30 pazdziernika, a nastepnie
przekazuje je komisiji.

4. Wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci
ksztatcenia analizuje wyniki ankietyzacji i swojg opinie przekazuje
dziekanowi.

5. O wynikach ankietowania absolwentéw prodziekan wiasciwy
ds. ksztatcenia informuje kierownikow jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za dany kierunek studiéw. Whnioski z ankiety
przedstawia rowniez na posiedzeniu wydziatowej rady ds.
ksztatcenia i przekazuje do prorektora ds. ksztatcenia.

ol o

ankiety absolwentow o studiach (formularz nr 13) i zestawienie zbiorcze
zapis jakosci: wynikéw ankietowania absolwentéow studiow w roku akademickim
20.../20... (formularz nr 14)

ankiety: dziekan,

m:éi:‘z arifa: zestawienie zbiorcze wynikéw: dziekanat,

P i " kopia: DOK

sposob 1. Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia zwraca uwage na negatywnie
wykorzystania ocenione w ankiecie obszary i proponuje $rodki zaradcze.
wynikow: 2. Prorektor ds. ksztatcenia informuje podlegte mu piony dydaktyczne

o wynikach ankietowania i dokonuje podsumowania tych wynikow
na posiedzeniu Senatu Akademii.

3. Whnioski wykorzystywane sg w procesie doskonalenia programu
studiow i jego realizacji.

Proces 6.5. Okresowa ocena nauczycieli akademickich

realizator: kierownik jednostki organizacyjnej zatrudniajacej nauczyciela
akademickiego (bezposredni przetozony)

odpowiedzialny

- prorektor ds. ksztatcenia, dziekan
za realizacje:

termin realizacji: zgodnie z zarzadzeniem rektora

sposob ; .

realizacii: okreslony w odrebnym zarzadzeniu rektora

zapis jakosci:  ankieta nauczyciela, karta oceny, arkusz oceny

miejsce ankiety, karty oceny — przechowywane sg przez okres 5 lat

przechowywania: w jednostce organizacyjnej zatrudniajgcej nauczyciela akademickiego;
arkusz oceny — akta osobowe nauczyciela akademickiego;
zbiorcze wyniki oceny — dziekan, prorektor ds. ksztatcenia, kopia: DOK

sposob 1. Wyniki oceny nauczyciela akademickiego maja wptyw na wysokos¢
wykorzystania wynagrodzenia, awanse i wyrdznienia, powierzanie stanowisk
wynikow: kierowniczych.

2. Negatywna ocena moze byé podstawg do rozwigzania umowy
o prace z nauczycielem akademickim.

3. Zbiorcze wyniki oceny, przygotowane przez dziekana,

przekazywane sa do DOK w celu przeprowadzenia analizy
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porownawcze] | przedstawienia opinii przez prorektora
ds. ksztatcenia na posiedzeniu Senatu.

Proces 6.6. Ocena poziomu merytorycznego i metodycznego praktyki zawodowej

realizator:

opiekun praktyki, prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

dziekan

termin realizacji:

do dnia 30 listopada

sposob
realizacji:

y

Opiekun praktyki, wyznaczony przez dziekana, dokonuje przegladu
umoéw z firmami, dotyczacych praktyki zawodowej studentéw pod
katem zapewnienia mozliwosci przygotowania studentéw do
zawodu i realizacji programu praktyki ustalonego przez wydziat.
Opiekun praktyki dokonuje przegladu dziennikéw praktyk pod
katem sprawdzenia, czy zadania wykonywane przez studentéw
zapewnity wifasciwy poziom merytoryczny realizacji zadan
przewidzianych programem praktyki zawodowe;j.

Przewiduje si¢ wyrywkowe dokonanie przez opiekuna praktyki
hospitacji pracy studenta podczas jego praktyki w miejscu pracy
oraz przeprowadzenie wywiadu ze studentem i jego opiekunem
z ramienia firmy na temat poziomu merytorycznego przygotowania
studenta do zawodu.

Opiekun praktyki sporzadza zbiorczg notatke zawierajgca
sprawozdanie z przeprowadzonych dziatan oraz wnioski, a
nastepnie przekazuje jg prodziekanowi wiasciwemu ds. ksztatcenia.

zapis jakosci:

notatka opiekuna praktyki zawierajgca: sprawozdanie
z przeprowadzonych dziatan, ocene poziomu merytorycznego praktyk
zawodowych oraz rekomendacje dotyczace organizacji przysztych
praktyk zawodowych

Ln:ézﬁz ania: prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia

sposob 1. Whnioski z przegladu realizacji praktyk zawodowych stuzg
wykorzystania wykorzystaniu przy organizacji przysztych praktyk zawodowych
wynikow: w kolejnym roku akademickim.

Whioski te sg wykorzystywane do doskonalenia realizacji procesu
dydaktycznego oraz przy doskonaleniu istniejgcych lub tworzeniu
nowych programow studidw dla kolejnych naboréw.

Proces 6.7. Opiniowanie pracy dziekanatu

realizator:

kierownik DOK

odpowiedzialny
za realizacje:

dziekan / dyrektor Szkoty Doktorskiej, prorektor ds. ksztatcenia,
kierownik DIN

termin realizacji:

do dnia 31 marca

sposob
realizacji:

1.

Kazdy dziekanat opiniowany jest przez studentoéw / doktorantéw raz
w roku akademickim na podstawie ankiety dostepnej w formie
elektronicznej poprzez system USOS.
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2. Ankieta zawiera pytania pozwalajace oceni¢ organizacje pracy
dziekanatu i jakos¢ obstugi studentéw / doktorantéw (formularz
nr15).

3. Za aktualizacie ankiety w systemie USOS, jej funkcjonowanie
i przygotowanie podsumowania odpowiedzialny jest kierownik DIN.

4. Ankiete wypetniajg studenci i doktoranci logujac sie do systemu
USOS na poczatku semestru letniego.

5. W systemie USOS nastepuje agregacja wynikdw ankiet
z wykluczeniem ankiet, ktore nie spetnity warunku kryterium
waznosci.

6. Wynik opiniowania uwaza sie za wazny, jezeli liczba wypetnionych
ankiet z opiniowanego dziekanatu jest co najmniej rowna 5% liczby
0so6b uprawnionych do ankietowania.

7. Wynik opiniowania pracy dziekanatu powinien zawiera¢ informacje
o liczbie wypetnionych ankiet, $rednia ocene kazdego pytania
wystepujgcego w ankiecie oraz srednig ocene koncowa dziekanatu
wynikajaca z opinii studentéow / doktorantéw zaokraglong do dwoch
miejsc po przecinku.

8. Osoby wyznaczone przez prorektora ds. ksztatcenia i dyrektora
Szkoty Doktorskiej monitorujg proces opiniowania pracy
dziekanatow i w przypadku zauwazenia niezaopiniowanych
dziekanatow prowadza kampanie mobilizujgca studentow i
doktorantéw do ankietowania swoich dziekanatow.

9. Prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia / dyrektor Szkoty Doktorskiej
jest zobowigzany do zapoznania sie z wynikami opinii dostepnymi
w systemie USOS.

wyniki ankietyzacji w systemie USOS, sprawozdanie z wynikéw

zapis j SCi: ol )
pis jakosc opiniowania

miejsce . & :
przecho arila: dziekan / dyrektor Szkoty Doktorskiej, prorektor ds. ksztatcenia
sposob 1. Po zakonczeniu opiniowania w danym roku akademickim dziekan /
wykorzystania dyrektor Szkoty Doktorskiej oraz kierownik DOK sporzadzajg w
wynikow: formie wydruku z systemu zbiorcze zestawienie wynikéw

opiniowania oraz sprawozdanie z przeprowadzonego opiniowania.

2. Zbiorcze zestawienie wynikow powinno zawiera¢ informacje
o liczbie wypetnionych ankiet, procentowym udziale studentow /
doktorantdw w opiniowaniu pracy dziekanatow, $rednig ocene
kazdego pytania wystepujacego w ankiecie oraz Srednig ocene
koncowa wynikajaca z opinii studentéw / doktorantéw zaokraglong
do dwoéch miejsc po przecinku. Dane te powinny by¢é podane
odpowiednio dla kazdego wydziatu / Szkoty Doktorskie;j.

3. W stosunku do dziekanatow negatywnie zaopiniowanych dziekan /
dyrektor Szkoty Doktorskiej lub prorektor ds. ksztatcenia zarzadza
kontrole dziatania dziekanatu.

4. Dziekan dokonuje podsumowania wynikow opiniowania na
posiedzeniu wydziatowe] rady ds. ksztatcenia i informacje o
podsumowaniu wynikéw opiniowania przekazuje przedstawicielom
wydziatowego organu Samorzadu Studenckiego WAT.

5. Dyrektor Szkoty Doktorskiej dokonuje podsumowania wynikoéw
opiniowania i informacje o podsumowaniu wynikow opiniowania
przekazuje przewodniczgcemu Samorzgdu Doktorantow WAT.

6. Prorektor ds. ksztaicenia dokonuje podsumowania wynikow
opiniowania na posiedzeniu Senatu Akademii.
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Proces 7.1. Ocena efektywnosci zaliczania kolejnych etapow studiéw

realizator: prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia, kierownik dziekanatu
odpowiedzialny
za realizacje:

dziekan

do dnia 31 marca za semestr zimowy,

i do dnia 15 grudnia za semestr letni

sposob 1. Kierownik dziekanatu zestawia statystyki dotyczace wynikow
realizacji: efektywnosci zaliczania kolejnych etapéw studiow w danym
semestrze.

2. Kierownik dziekanatu przekazuje stosowne zestawienia
do prodziekana wiasciwego ds. ksztatcenia i wydziatowej komisji
ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia.

zestawienie statystyk dotyczacych oceny efektywnosci zaliczania

kolejnych etapow studiow (formularz nr 16)

zapis jakosci:

miejsce : ; _ -

przecho —— plik XLS i wydruk: dziekanat, kopia: DOK

sposob 1. Osoba wyznaczona przez dziekana sprawdza zgodno$¢ danych
wykorzystania z zestawienia z danymi przekazanymi do systemu POL-on.
wynikow: 2. Prodziekan wifasciwy ds. ksztalcenia przedstawia analize

zestawienia na posiedzeniu wydziatowej rady ds. ksztatcenia, na
ktorym formutowane sg kierunki poprawy efektywnosci zaliczania
kolejnych etapdw studiow.

3. Zestawienie wynikow oceny efektywnosci zaliczania kolejnych
etapow studiow prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia przekazuje do
DOK.

4. Zestawienie i porownanie wynikéw uzyskanych w poszczegolnych
wydziatach Akademii na przestrzeni roku akademickiego prezentuje
prorektor ds. ksztatcenia na jednym z posiedzen Senatu Akademii.

Proces 7.2. Ocena przebiegu procesu dydaktycznego

realizator: wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia

odpowiedzialny
za realizacje:
termin realizacji: do dnia 30 listopada

sposob 1. Komisja ocenia, czy przestrzegane sa w wydziale normy
realizacji: i normatywy procesu dydaktycznego, a w szczegoélnosci dotyczace:
przebiegu praktyk zawodowych, zaliczania semestru oraz zasad
dyplomowania.
2. Petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztafcenia przekazuje uwagi
i wnioski do dziekana.

petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia

zapis jakosci: wnioski z oceny przebiegu procesu dydaktycznego

miejsce . -

przecho ahias dziekanat, kopia: DOK

sposob 1. Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia przedstawia wnioski z oceny
wykorzystania przebiegu procesu dydaktycznego na posiedzeniu wydziatowe;
wynikow: rady ds. ksztatcenia.
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2. Whnioski wykorzystuje sie przy korekcie lub ustalaniu nowych norm

i normatywow procesu dydaktycznego.

Proces 7.3. Analiza i ocena procesu walidacji efektow uczenia sig

realizator:

wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia,

odpowiedzialny
za realizacje:

petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia

termin realizaciji:

do dnia 30 listopada

sposob
realizaciji:

1.

Na podstawie analizy osiagnietych przez dyplomantéw wynikow
ksztatcenia i poziomu prac dyplomowych komisja opiniuje sposoby
walidacji efektow uczenia sie dla danego kierunku, profilu i poziomu
studiéw i ocenia ich trafnos¢ pod wzgledem potwierdzania
uzyskanych kwalifikacji.

Petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia sporzadza notatke
pisemng z posiedzenia komisji w tej sprawie i przekazuje uwagi
i wnioski do dziekana.

zapis jakosci:

wnioski z analizy i oceny procesu walidacji efektow uczenia sie dla
danego kierunku, profilu i poziomu studiow.

Ln:éiﬁi — prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia, kopia: DOK
sposob 1. Dziekan przedktada pod koniec roku akademickiego wydziatowej
wykorzystania radzie ds. ksztatcenia ocene realizacji zaktadanych efektéw uczenia
wynikow: sie, ktéra stanowi podstawe doskonalenia programu studiow.

2. Whnioski wykorzystuje sie do doskonalenia sposobow walidacji

efektébw uczenia sie oraz przy korekcie lub ustalaniu nowych
programéw studidw.

Proces 7.4. Okresowa ocena merytorycznej jakosci programu studiow

realizator:

wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia

odpowiedzialny
za realizacje:

petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia

termin realizaciji:

do dnia 30 listopada, raz w ciggu cyklu studiow

sposob
realizacji:

1.

Jednokrotnie w ciagu cyklu studiéw, ale nie czesciej niz co 3 lata
dla studiéw | stopnia i jednolitych studiéw magisterskich oraz co 2
lata dla studiow |l stopnia —w ostatnim semestrze cyklu — komisja
dokonuje kompleksowej oceny jakosci realizacji programu studiow,
spojnosci zdobywanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych, trafnosci punktacji ECTS, poziomu trudnosci
studiowania i osiggania zaktadanych efektéw uczenia si¢ oraz
innych aspektow majacych wptyw na jako$¢ realizacji programu
studiow.

. W tym celu przewiduje sie przeprowadzenie przez komisje

wyrywkowych wywiadéw z przedstawicielami studentow ostatniego

semestru i zasiegniecie ich opinii.

Na podstawie wywiadow ze studentami oraz na podstawie

dokonanych w trakcie realizacji pozostatych procesow niniejszego
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Zbioru opisow procesow analiz i wnioskéw komisja kompleksowo
ocenia jako$¢ merytoryczng programu studiow, jego aktualnosgé,
trafnos¢ pod wzgledem potwierdzania uzyskanych kwalifikacji,
zgodnos¢ z wizja rozwoju kierunku i zapotrzebowania absolwentéw
na rynku pracy.

4. Petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia przekazuje uwagi

I wnioski do dziekana.

zapis jakosci:

notatka zawierajgca wnioski z kompleksowej oceny merytorycznej
jakosci programu studiéw dla danego kierunku studiow

Frféiﬁi ania: prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia, kopia: DOK

sposob whnioski wykorzystuje sie do doskonalenia sposobow walidacji efektow
wykorzystania  uczenia sie oraz przy korekcie lub ustalaniu nowych programow
wynikow: studidw.

Proces 8.1. Coroczny przeglad stanu infrastruktury dydaktyczne;j i naukowej

realizator:

prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia, kierownicy: SJO, SWF i SSW

odpowiedzialny
za realizacje:

dziekan, prorektor ds. ksztatcenia (w odniesieniu do SJO), prorektor ds.
wojskowych (w odniesieniu do SWF i SSW)

termin realizacji:

do dnia 30 wrzeénia

sposob
realizacji:

1

Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia (kierownik studium)
na podstawie bezposredniego ogladu (osobiscie lub w sktadzie
powotanego w wydziale zespotu) oraz informacii zebranej
od kierownikéw jednostek organizacyjnych realizujacych proces
dydaktyczny, dokonuje analizy warunkéw realizacji procesu —
ze szczegblnym uwzglednieniem stanu infrastruktury dydaktycznej
— W tym dydaktycznego wyposazenia sal wyktadowych,
seminaryjnych, ¢wiczeniowych, pracowni laboratoryjnych i
komputerowych oraz analizy zasobow bibliotecznych.

. O ocenie warunkéw realizacji procesu dydaktycznego prodziekan

wiasciwy ds. ksztatcenia informuje dziekana, a kierownik SJO
prorektora ds. ksztatcenia oraz kierownik SWF i kierownik SSW
prorektora ds. wojskowych.

. Whnioski wynikajgce z oceny warunkéw realizacji procesu

dydaktycznego dziekan omawia na kolegium z kierownikami
jednostek organizacyjnych wydziatu, a prodziekan ds. ksztatcenia
przedstawia na posiedzeniu wydziatowej rady ds. ksztatcenia,
prorektorzy na spotkaniach w pionach.

. Proces ten dotyczy réwniez oceny dostepu studentéw, doktorantow

i uczestnikéw studiow podyplomowych do zasobéw bibliotecznych i
zgromadzonej tam literatury, tematycznie zwigzanej z kierunkami
studiow prowadzonymi przez wydziat, oceny wykorzystania
stanowisk komputerowych itechnologii informatycznych (np.
punkty dostepowe do Internetu, przestrzen do samodzielnej lub
zespotowej pracy uczestnikéw procesu dydaktycznego, Wirtualna
Biblioteka Naukowa) w godzinach wolnych od zajeé.

zapis jakosci:

notatka okreslajgca warunki realizacji procesu dydaktycznego
lub wycigg z protokotu wydziatowej rady ds. ksztatcenia

miejsce
przechowywania:

dziekanat
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sposob 1. Whioski dotyczace oceny warunkow realizacji procesu
wykorzystania dydaktycznego nalezy uwzgledni¢ przy tworzeniu planéw
wynikow: rzeczowo-finansowych oraz planow inwestycji | remontéw,
determinujacych dziatania podejmowane w przysztosci, ktore
zapewnia utrzymanie badz stworzenie wymaganych warunkow
realizacji procesu dydaktycznego na wydziatach i pozostatych
jednostkach organizacyjnych prowadzacych zajecia dydaktyczne.
2. Informacje o warunkach realizacji procesu dydaktycznego
na poszczegolnych wydziatach oraz w SJO, SSW, SWF,
wykorzystywane sa przez DOK przy tworzeniu zbiorczych
zestawien i prezentowane przez prorektora ds. ksztatcenia raz
w roku na posiedzeniu Senatu.

Proces 8.2. Analiza procesu dydaktycznego realizowanego w Akademii w porownaniu
do innych uczelni o podobnym profilu

realizator: petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia, kierownik DOK
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 31 maja

sposob 1. Petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia i kierownik DOK

realizacji: dokonujg analizy poréwnawczej organizacji procesu dydaktycznego
realizowanego w innych uczelniach krajowych o podobnym profilu,
uwzgledniajac przy tym wzorce miedzynarodowe.

2. Analize prowadzi sie na podstawie informacji o trybie studiowania
i organizacji studiéw (formy studiéw), stosowanych technikach
i metodach ksztatcenia (np. e-learning), wykorzystywanych
systemach informatycznych wspomagajacych proces ksztatcenia,
postaci i obiegu dokumentow itp. w zakresie dostepnych danych,
a takze na podstawie analiz i wynikdw rankingéw uczelni.

3. Na podstawie dostepnych materiatow statystycznych dokonuje sie
zestawienia i analizy wybranych wskaznikow ilosciowych
dla Akademii i innych uczelni o podobnym profilu ksztatcenia.

4. Na podstawie wynikow analizy sporzadza sie pisemna opinie.

prorektor ds. ksztatcenia

Zapis jakosci: notatka z analizy porownawczej

miejsce

przechowywania: DoKX

sposob 1. Petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia przedstawia notatke
wykorzystania prorektorowi ds. ksztatcenia.

wynikow: 2. Wyniki analizy sa dyskutowane na posiedzeniu uczelnianej komisji

ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia, a nastepnie
prorektor ds. ksztatcenia przedstawia je na posiedzeniu Senatu.

3. Wydziatowe i pozawydziatowe jednostki organizacyjne realizujace
proces dydaktyczny wykorzystuja opinie¢ do okreslania strategii
i kierunkdw rozwoju oraz doskonalenia wszystkich procesow
zwigzanych z organizacjg i realizacjg procesu dydaktycznego.
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Proces 8.3. Przygotowanie kierunkéw studiow do zewnetrznej akredytacji przez
srodowiskowa komisje akredytacyjna

realizator: prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 31 stycznia

sposob 1. Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia sprawdza, czy w danym roku

realizacji: akademickim kierunki studiow prowadzone w wydziale spetnig
warunki do wystgpienia o akredytacje  $rodowiskowa
(wypromowanie co najmniej dwoéch rocznikow absolwentow,
aktualna akredytacja kierunku przez Polska Komisje Akredytacyjna)
lub czy uptywa okres waznosci poprzedniej akredytaciji.

2. W przypadku stwierdzenia potrzeby wystgpienia o akredytacje
zwraca sie do dziekana o wystapienie z wnioskiem o wszczecie
postepowania akredytacyjnego kierunku studiow.

3. Dziekan, po zasiegnieciu opinii wydziatowej rady ds. ksztatcenia,
przedktada rektorowi wniosek o wszczecie postepowania
akredytacyjnego dla kierunku studiow.

wniosek o wszczecie postepowania akredytacyjnego dla kierunku

Dziekan

zapis jakosci:

studiow
st .. kopia: DOK
przechowywania:
sposob 1. Wystgpienie do srodowiskowe] komisji akredytacyjnej (np. Komisja
wykorzystania Akredytacyjna Uczelni Technicznych KAUT) z wnioskiem o
wynikow: wszczecie postepowania akredytacyjnego kierunku studiow.
2. Powotanie zespotu wydzialowego do przygotowania raportu
samooceny.
3. Przestanie raportu samooceny do $rodowiskowej komisji
akredytacyjne;.

4. Prorektor ds. ksztatcenia zacheca wydziaty, ktére nie poddaty
swoich kierunkéw postepowaniu akredytacyjnemu, do jak
najszybszej realizacji tego procesu.

Proces 8.4. Ocena warunkow socjalnych studentow i doktorantow

realizator: kierownik DSS, kierownik DZS
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 15 wrzes$nia

sposob 1. Kierownik DSS monitoruje stan i analizuje dane dotyczace

realizacji: Swiadczen dla studentow i doktorantow.

2. Kierownik DZS systematycznie zbiera uwagi dotyczace warunkow
socjalnych i raz w semestrze przeprowadza przeglad miejsc
do zakwaterowania w domach studenckich.

3. Kierownik DSS i kierownik DZS przekazuja wyniki oceny
prorektorowi ds. studenckich.

notatka przedstawiajaca ocene warunkéw socjalnych studentow

i doktorantow

prorektor ds. studenckich

zapis jakosci:
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miejsce

... DSS
przechowywania:
sposob 1. Korekta zasad przydziatéw stypendiow i miejsc w akademikach.
wykorzystania 2. Informacja prorektora ds. studenckich na temat warunkow
wynikow: socjalnych studentow i doktorantow przedstawiona na posiedzeniu

Senatu.

Proces 9.1. Ocena podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich

realizator: kierownik jednostki organizacyjnej

prodziekan wifasciwy ds. ksztatcenia, prodziekan ds. naukowych,
prorektor ds. ksztatcenia (w odniesieniu do SJO), prorektor ds.
wojskowych (w odniesieniu do SWF i SSW)

odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 wrzesnia

sposob 1. Kierownik jednostki organizacyjnej dokonuje analizy podnoszenia
realizacji: kwalifikacji zawodowych, w tym podnoszenia kwalifikacji
dydaktycznych, pracy naukowej, kurséw doskonalacych, zdobytych
stopni naukowych nauczycieli akademickich w swoich jednostkach.
Szczegolng uwage zwraca na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych miodych stazem nauczycieli akademickich. Whnioski z
analizy kierownik jednostki organizacyjnej przekazuje do wiasciwe;
osoby odpowiedzialnej za realizacje tego procesu.
2. Osoba odpowiedzialna za realizacje procesu przygotowuje notatke
okreslajgca podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli
akademickich.

notatka okreslajaca poziom podnoszenia kwalifikacji zawodowych
zapis jakosci: nauczycieli akademickich, w tym imienny wykaz uzyskanych stopni
i tytutdw naukowych

liaeso .. dziekan, kopia: DOK

przechowywania:

sposob 1. Prodziekan ds. ksztatcenia wraz z prodziekanem ds. naukowych
wykorzystania na posiedzeniu wydziatowe] rady ds. ksztatcenia (raz w ciggu roku),
wynikow: a kierownik studium na corocznych odprawach zespotu omawia

wnioski wynikajace z oceny i przekazujg do DOK.

2. Wyniki oceny wykorzystywane sg do okresowej oceny nauczycieli
akademickich oraz do tworzenia planéw kurséw doskonalacych.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych powinni zaleca¢ mtodym
stazem nauczycielom akademickim i doktorantom ukonczenie
kursu doskonalacego w zakresie dydaktyki szkoty wyzszej i
przygotowania pedagogicznego oraz psychologicznego
niezbednych do prowadzenia zaje¢ ze studentami, a takze
ustanowi¢ opieke doswiadczonego wyktadowcy nad miodym
stazem nauczycielem akademickim Iub doktorantem - w celu
przekazania wiedzy, metodyki prowadzenia zaje¢ z danego
przedmiotu, czy grupy przedmiotow. Miodzi stazem nauczyciele
akademiccy i doktoranci powinni uczeszczaé na wyktady
doswiadczonych wyktadowcéw wyznaczonych przez dziekana.
Na wydziatach powinny odbywac sie seminaria metodyczne, czy
inne spotkania potgczone z hospitacjami doradczo-doskonalgcymi.

33



Proces 9.2. Ocena jakosci informacji dotyczacej oferty dydaktycznej oraz toku studiow
w Akademii

realizator: kierownik DOK, prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 15 lutego

sposob 1. Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia sprawdza jako$¢ i aktualnosé
realizacji: oferty dydaktycznej i toku studiow w wydziale.

2. Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia przekazuje do kierownika DOK
materiaty informacyjne dotyczace oferty dydaktycznej na nastepny
rok akademicki do dnia 31 stycznia.

3. Kierownik DOK oraz pracownicy DOK analizujg otrzymane
dokumenty i poréwnuja zinformacjami zamieszczonymi na
stronach internetowych wydziatu i uczelni.

4. Notatke i wnioski z oceny kierownik DOK przekazuje do prorektora
ds. ksztatcenia, ktéry na kolegium pionu ksztatcenia informuje
wydziaty o ocenie jakosci informacji dotyczacej oferty dydaktycznej
oraz toku studidéw w Akademii.

dziekan, prorektor ds. ksztatcenia

zapis jakosci: notatka z oceny poziomu informacji nt. oferty dydaktycznej

miejsce . DOK

przechowywania:

sposob 1. Uaktualnienie informacji o studiach na stronie internetowej
wykorzystania Akademii i stronach wydziatowych.

wynikow: 2. Wykorzystanie poprawionej oferty w akcji promocyjnej kierunkow

studiow w Akademii.
3. Opracowanie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim.

Proces 9.3. Monitorowanie karier zawodowych absolwentow Akademii

realizator: kierownik DSS
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 wrze$nia

sposob 1. Uzyskanie danych dotyczacych zawodowych loséw absolwentow
realizacji: na podstawie bazy danych ELA www.ela.gov.pl.

2. Zgodnie wymaganiami ustawowymi, przygotowanie raportu z

przeprowadzonej analizy danych dla poszczegdinych kierunkéw i

pozioméw studiow oraz publikacja na stronie internetowej

prorektor ds. studenckich

Akademii.
3. Przygotowanie dla wydziatéw raportéw szczegotowych z wynikow
analizy.
_— - zestawienie zbiorcze wynikow analizy wedtug kierunkow i poziomoéw
zapis jakosci: "
studiow
?rféiﬁiwywania: Biuro Karier, kopia: DOK
sposob 1. Omowienie wynikéw na posiedzeniu Senatu.
wykorzystania 2. Podanie do publicznej wiadomosci wynikow analizy.
wynikow: 3. Wykorzystanie wynikéw analizy w procesie doskonalenia jakosci

ksztatcenia w wydziatach oraz w SJO, SSW, SWF.
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Proces 9.4. Ocena poziomu mobilnosci studentéw, doktorantow, nauczycieli
akademickich i pracownikow

realizator: kierownik DOK, zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej
odpowiedzialny
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 31 pazdziernika

prorektor ds. ksztatcenia, dyrektor Szkoty Doktorskiej

sposob 1. Kierownik DOK zbiera dane dotyczace oferty dydaktycznej w jezyku
realizacji: angielskim na poszczegélnych kierunkach i poziomach studiow, a
takze mobilnosci studentéw, doktorantéw i nauczycieli

akademickich biorgcych udziat w wymianie krajowej i zagraniczne;.

2. Pordéwnuje uzyskane dane z danymi z lat ubiegtych oraz formutuje
stosowne wnioski.

3. Sporzadza na podstawie informacji dziekanow notatke pisemng na
temat mozliwosci realizacji w jezyku angielskim programu studiéw na
poszczegolnych kierunkach i poziomach studibw oraz poziomu
mobilnosci studentéw, doktorantdw i nauczycieli akademickich i
przekazuje prorektorowi ds. ksztatcenia.

Informacja dziekana o mozliwosci realizacji w jezyku angielskim

programoéw studiow na prowadzonych przez wydziat kierunkach

studiow;
zapis jakosci: Informacja dyrektora Szkoty Doktorskiej o mozliwosci realizacji w
jezyku angielskim programu ksztatcenia;

notatka kierownika DOK przedstawiajaca poziom mobilnosci

studentow, doktorantow oraz nauczycieli akademickich i pracownikow

g':éiﬁi it oryginaty u osob sporzadzajgcych, kopia notatki dziekana: DOK
sposob 1. Analiza mozliwosci realizacji przez poszczegdlne wydziaty
wykorzystania programow studiow — catosciowo lub czeSciowo — w jezyku
wynikow: angielskim.

2. Analiza mozliwosci realizacji przez Szkote Doktorska programu
ksztatcenia — catosciowo lub czesciowo — w jezyku angielskim.

3. Plan wyjazdow studentéw, doktorantow i nauczycieli akademickich
w kolejnych latach akademickich.

4. Analiza wykorzystania Srodkéw finansowych i mozliwosci
organizacyjnych Akademii w tym zakresie.

5. Informacja prorektora ds. ksztatcenia na temat poziomu mobilnosci
studentow, doktorantow i nauczycieli akademickich na posiedzeniu
Senatu.

6. Wykorzystanie wnioskéw z analizy przez wydziaty / Szkote
Doktorska w celu poprawienia sposobow zapewnienia mobilnosci
studentéw na prowadzonych kierunkach studiéw / doktorantow
Szkoty Doktorskiej.

7. Wykorzystanie wnioskow z analizy przez wydzialy / Szkofe
Doktorska w celu podniesienia poziomu umiedzynarodowienia
Akademii.

Proces 9.5. Ocena dziatan wspierajacych dziatalnos¢ studencka i doktorancka
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realizator: kierownik DSS,

odpowiedzialny

g prorektor ds. studenckich
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 15 lutego

sposob 1. Ocene dziatan wspierajgcych dziatalno$¢ prowadzi kierownik DSS
realizacji: W oparciu o:
— analize dziatan kot naukowych studentow i doktorantéw,
— analize dziatalnosci turystycznej i sportowej (w porozumieniu
z SWF),
- analize dziatalnoéci kulturalnej,
— analize dziatalnosci organizacyjnej i spotecznej w Akademii,
— analize zaangazowania w ramach dziatalnosci pozauczelniane;
(wolontariatu, stowarzyszenia itp.) studentéw i doktorantow.
2. W ocenie, o ktérej mowa w ust. 1, uwzglednia sie opinie Samorzadu
Studenckiego WAT i Samorzadu Doktorantéw WAT oraz dyrektora
Szkoty Doktorskiej.

notatka przedstawiajaca ocene dziatan wspierajacych dziatalnosé

ZARIS Jaiosc); studencka i doktoranckg

miejsce -

przecho — DSS, kopia: DOK

sposob 1. Wyniki oceny kierownik DSS przekazuje prorektorowi
wykorzystania ds. studenckich, a w odniesieniu do doktorantéw takze dyrektorowi
wynikow: Szkoty Doktorskie;j.

2. Informacja prorektora ds. studenckich na temat oceny dziatan
wspierajacych dziatalnos¢ studencka i doktoranckg na posiedzeniu
Senatu.

3. W przypadku niewystarczajacych dziatan prorektor ds. studenckich
przeprowadza rozmowe z przewodniczacymi Samorzgdu
Studenckiego WAT i Samorzadu Doktorantéow WAT na temat
podjecia dodatkowych dziatan wspierajacych dziatalno$¢ studenckg
i doktorancka.

Proces 9.6. Analiza i ocena jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskiej

realizator: zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej

odpow_l edz_lailny dyrektor Szkoty Doktorskigj
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 listopada

sposob 1. Zastgpca dyrektora Szkoty Doktorskiej zbiera dane dotyczace

realizacji: ksztatcenia doktorantéw: w zakresie oceny formalnej poprawnosci
programu ksztatcenia, w tym indywidualnych programow
ksztatcenia oraz indywidualnych plandw badawczych, a takze
zgodnosci dokumentacji z obowigzujacymi przepisami, a nastepnie
dokonuje oceny przebiegu procesu dydaktycznego.

2. Zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej przeprowadza analize tych
danych oraz formutuje wnioski dotyczace jakosci ksztatcenia
doktorantow.

3. Sporzadza notatke pisemng na temat zaobserwowanych
problemow i przekazuje dyrektorowi Szkoty Doktorskie;j.
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notatka przedstawiajaca ocene jakosci ksztatcenia w Szkole

zapis jakosci: Doktorskiej

miejsce " -

przecho - dyrektor Szkoty Doktorskiej, kopia: DOK

sposob 1. Informacja dyrektora Szkoty Doktorskiej o problemach dotyczacych
wykorzystania ksztatcenia doktorantébw na posiedzeniu kolegium pionu
wynikow: ksztatcenia.

2. Wykorzystanie wnioskow z analizy przez Szkote Doktorskg w celu
poprawienia jakosci ksztatcenia doktorantow.

3. Analiza wnioskébw na posiedzeniu uczelnianej komisji ds.
funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia.

Proces 9.7. Analiza i ocena jakosci ksztatcenia na studiach podyplomowych

realizator: wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia

odpowiedzialny

P petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia
za realizacje:

termin realizacji: do dnia 30 listopada

sposob 1. Wydzialowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci

realizacji: ksztatcenia zbiera dane dotyczace studiow podyplomowych:
w zakresie oceny formalnej poprawnosci programu studiow
podyplomowych, zgodnosci dokumentacji z obowigzujacymi
przepisami i oceny przebiegu procesu dydaktycznego.

2. Petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia przeprowadza
analize tych danych oraz formutuje wnioski dotyczace jakosci
ksztatcenia na studiach podyplomowych.

3. Sporzadza notatke pisemnga na temat zaobserwowanych
problemow i przekazuje dziekanowi.

notatka przedstawiajgca ocene jakos$ci ksztatcenia na studiach

zapis jakosci: podyplomowych

miejsce . -

przecho ania: dziekan, kopia: DOK

sposob 1. Informacja prodziekana wtasciwego ds. ksztatcenia o problemach
wykorzystania dotyczacych ksztatcenia uczestnikéw studidow podyplomowych na
wynikow: posiedzeniu wydziatowej rady ds. ksztatcenia.

2. Wykorzystanie wnioskéw z analizy przez wydziat w celu
poprawienia jakosci ksztatcenia na studiach podyplomowych.




Il Wzory formularzy

1) Formularz nr 1 — Sprawozdanie z oceny dziatania wydziatu na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jako$ci ksztafcenia za rok akademicki 20../20..— dotyczy procesu 2.1.

2) Formularz nr2 — Ocena dziatania studium na rzecz zapewnienia i doskonalenia
Jjakosci ksztafcenia za rok akademicki 20../20..— dotyczy procesu 2.1.

3) Formularz nr3 - Ocena dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztafcenia za rok akademicki 20../20..— dotyczy procesu 2.3.

4) Formularz nr 4 — Ocena kompletnosci w systemie USOS programéw studiéw — dotyczy
procesu 3.1.

5) Formularz nr 5 — Ocena kompletnosci w systemie USOS programéw ksztafcenia w
Szkole Doktorskiej — dotyczy procesu 3.1a.

6) Formularz nr6 — Ocena spefnienia wymagar ustawowych dotyczgcych nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia dydaktyczne na danym
kierunku studiow — dotyczy procesu 3.2.

7) Formularz nr 7 — Ocena zgodnosci programu studiéw z obowigzujgcymi przepisami —
dotyczy procesu 3.3.

8) Formularz nr 8 — Propozycje nowelizacji wewnetrznych aktow prawnych normujacych
proces dydaktyczny — dotyczy procesu 3.4.

9) Formularz nr 9 — Protokot hospitacji kontrolno-oceniajacej — dotyczy procesu 6.1.
10)Formularz nr 10 — Protokdf hospitacji doradczo-doskonalacej — dotyczy procesu 6.1.

11)Formularz nr 11 — Zestawienie zbiorcze wynikéw hospitacji zaje¢ dydaktycznych
w roku akademickim 20... /20 ... — dotyczy procesu 6.1.

12)Formularz nr 12 — Ankieta studentéw / doktorantéw o nauczycielu — dotyczy procesu
6.3.

13)Formularz nr 13 — Ankieta absolwentéw o studiach — dotyczy procesu 6.4.

14)Formularz nr 14 — Zestawienie zbiorcze wynikéw ankietowania absolwentéw studiow
w roku akademickim 20../20.. — dotyczy procesu 6.4.

15) Formularz nr 15 — Ankieta studentéw / doktorantéw o pracy dziekanatu — dotyczy
procesu 6.7.

16) Formularz nr 16 — Zestawienie statystyk dotyczacych oceny efektywnosci zaliczania
kolejnych etapow studiéw — dotyczy procesu 7.1.
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Formularz nr 1
- dotyczy procesu 2.1

Wydziat ...

Sprawozdanie
z oceny dziatania wydziatu na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia
za rok akademicki 20.../20...

1. Ocena realizacji procesow Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w WAT.

Realizacja ktérych proceséw sprawiata najwiekszg trudnos¢ i dlaczego?

2. Ocena pracy wydzialowej komisji ds. funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

1) Czy jest opracowany i wdrozony wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia wydziatu?
Czy wydziat okreslit i realizuje strategie rozwoju oraz polityke jakosci ksztatcenia wydziatu?

2) Liczba spotkan wydziatowej komisji w ocenianym roku akademickim -

3) Ocena udziatu studentoéw i doktorantéw w pracach komisji.

4) Prosze wymieni¢ najwazniejsze problemy dotyczgce procesu ksztatcenia, ktére wymagaja
pilnego rozwiazania. Prosze wymieni¢ wprowadzone w ocenianym roku akademickim dziatania,
ktore stuza w wydziale doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

5) Ktore z elementéw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia wydziatu wymagajg
poprawy? Prosze przeanalizowac i oceni¢ skutecznos¢ funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia w ocenianym roku akademickim.

3. Plan przyszlych dziatan komisji w celu doskonalenia dotychczasowych lub przyjecia
nowych rozwigzan zapewniajacych jakos¢ ksztalcenia na wydziale.

Prosze wymieni¢ przedsiewziecia, ktére zostang podjete w kolejnym roku akademickim w ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia (w trybie: przeprowadzenie analizy
wybranego aspektu procesu dydaktycznego — ocena stanu — dziatania doskonalgce).

Akceptacja Petnomocnik Dziekana
Dziekana Wydziatu ds. Jakosci Ksztatcenia
......... i e

Formularz nr 2
- dotyczy procesu 2.2

Studium ..o

39



Ocena
dziatania studium na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia za rok
akademicki 20../20..

4. Ocena realizacji procesow Systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w WAT.

Realizacja ktorych procesow sprawiata najwigksza trudnosé i dlaczego?

5. Prosze wymieni¢ najwazniejsze problemy dotyczace procesu ksztatcenia, ktore wymagaja
pilnego rozwigzania. Prosze wymieni¢ wprowadzone w ocenianym roku akademickim
dziatania, ktore stuza doskonaleniu jakosci ksztatcenia w studium.

6. Prosze wymieni¢ przedsigwzigcia stuzace doskonaleniu jakosci ksztalcenia, ktére zostana
podjete w kolejnym roku akademickim.

Kierownik Studium

Warszawa, dn. ...............

(data podpis)

Formularz nr 3
- dotyczy procesu 2.3

Szkota Doktorska
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Ocena
dziatania Szkoty Doktorskiej na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia
za rok akademicki 20../20..

7. Ocena realizacji proceséw Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w WAT.

Realizacja ktorych proceséw sprawiata najwiekszg trudnosc i dlaczego?

8. Prosze wymieni¢ najwazniejsze problemy dotyczace procesu ksztaicenia, ktore wymagaja
pilnego rozwiazania. Prosze wymieni¢ wprowadzone w ocenianym roku akademickim
dziatania, ktore stuza doskonaleniu jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskiej.

9. Prosze wymieni¢ przedsiewziecia stuzace doskonaleniu jakosci ksztaicenia, ktore zostang
podjete w kolejnym roku akademickim.

Dyrektor Szkoty Doktorskiej

Warszawa, dn. ...............
(data podpis)
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Formularz nr 4
- dotyczy procesu 3.1

Ocena kompletnosci w systemie USOS programoéw studiow

Stopien | Forma : . Naboér Braki
LP | yigmcRr | (sny | Profil Kierunek (20.)*

b~ e O 22 (B Sl T

* - dotyczy nowych programow studiow lub programow, ktore w poprzedniej ocenie byly niekompletne

Warszawa, dnia v

Prodziekan ds. ksztatcenia
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Formularz nr 5
- dotyczy procesu 3.1a

Ocena kompletnosci w systemie USOS programow ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

Nabor Braki
LP| (20.)

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

* - dotyczy nowych programow ksztalcenia lub programow, ktére w poprzedniej ocenie byly niekompletne

Uzasadnienie i wnioski (w przypadku niekompletno$ci programow): .................ccceccieveeeneeinnnn.,

Warszawa, dnia ..........cooooveeeei.

Zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej




Formularz nr 6
dotyczy procesu 3.2

Ocena spetnienia wymagan ustawowych dotyczacych nauczycieli akademickich oraz
innych oséb prowadzacych zajecia na danym kierunku studiow

kierunek studiow:

dyscyplina naukowa, do ktorej przypisany jest kierunek studiow:
profil studiow:

poziom studiow:

I Tak | Ni | Nie
P e dotyczy
1 | Czy zajecia objete programem studiow sa prowadzone

przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Akademii,
posiadajgcych kompetencje i doswiadczenie pozwalajgce na
prawidtowa realizacje zaje¢?

2 | Czy inne osoby zatrudnione w Akademii, ktére zgodnie z
programem studiow prowadza zajecia, posiadajg
kompetencje i doswiadczenie pozwalajgce na prawidtowg
realizacje zajec¢?

3 | Czy w ramach programu studiéw na danym kierunku o
profilu ogélnoakademickim zachowana jest zasada, ze co
najmniej 75% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Akademii jako
podstawowym miejscu pracy?

4 | Czy w ramach programu studiéw na danym kierunku o
profilu praktycznym zachowana jest zasada, ze co najmnie]
50% godzin zajec¢ prowadzonych jest przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Akademii jako podstawowym
miejscu pracy?

W przypadku odpowiedzi negatywnej prosze podac wnioski:

prodziekan ds. ksztalcenia

(data, podpis)




Formularz nr 7
dotyczy procesu 3.3

Ocena zgodnosci programu studiow z obowigzujacymi przepisami

kierunek studiow:

dyscyplina naukowa, do ktorej przypisany jest kierunek studiow:
profil studiow:

poziom studiow:

|p Tak Nie Nie dotyczy

1 Czy w programie studiow okreslone sa: forma studiow, liczba
semestrow, liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
danym poziomie, tytut zawodowy nadawany absolwentom?

2 Czy w programie studiow okreslone sa: koncepcja i cele ksztatcenia dla
danego kierunku, poziomu i profilu studiow?

3 Czy program studiow zawiera spojny zestaw efektow uczenia sie dla
danego kierunku, poziomu i profilu studiéw, zgodnych z wiasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji?

4 Czy program studiéw zawiera kompletny wykaz zajec lub grup zajec
wraz z przypisanymi do nich efektami uczenia sie oraz tresciami
programowymi zapewniajgcymi uzyskanie tych efektéw uczenia si¢?
Jesli nie, prosze podac, ktore zajecia wymagajg uzupetnienia.

5 Czy program studiéw zawiera tagczna liczbe godzin zajec?

6 Czy w programie studiow podane sg sposoby weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie osiagnietych przez studenta w trakcie catego cyklu
ksztatcenia?

7 Czy program studiow zawiera faczna liczbe punktow ECTS, jakg student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia?

8 Czy program studiow zawiera taczng liczbe punktéw ECTS, jakg student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk spotecznych (nie
mniejszg niz 5 punktow ECTS)?

9 Czy program studiéw zawiera wymiar, zasady i forme odbywania praktyk
zawodowych oraz liczbe punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac w
ramach tych praktyk?

10 | Czy w programie studiow | stopnia oraz programie jednolitych studiow
magisterskich prowadzonych w formie studiow stacjonarnych zawarte sa
zajecia z wychowania fizycznego w wymiarze nie mniejszym niz 60
godzin dydaktycznych (bez przypisania punktéow ECTS)?

11 | Czy program studiéw umozliwia studentowi wybor zajec, ktorym
przypisane sg punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby
punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiéw na danym poziomie?

12 | Czy program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz
jednej dyscypliny zawiera wskazanie dyscypliny wiodgcej oraz okresla
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dia kazdej z tych dyscyplin procentowy udziat liczby punktéw ECTS w
liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiow?

13

Czy program studiow o profilu praktycznym obejmuje zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50%
liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiéw?

14

Czy program studiow o profilu ogélnoakademickim uwzglednia udziat
studentéw w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziat w tej dziatalnosci?

15

Czy okreslone w programie studiow efekty uczenia sie uwzgledniaja
efekty w zakresie znajomosci jezyka obcego?

16

Czy efekty uczenia sie dla studiéw koriczacych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg peiny zakres
efektow dla studiéw umozliwiajgcych uzyskanie kompetencii
inzynierskich?

17

Czy program studiow dla kierunku studiéw prowadzonego po raz
pierwszy jest realizowany z wykorzystaniem infrastruktury niezbednej do
prowadzenia ksztatcenia, w zakresie przewidzianym programem, od
dnia rozpoczecia prowadzenia zaje¢ na tym kierunku?

18

Czy zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, przewidziane w
programie studiéw o profilu praktycznym, sg prowadzone w warunkach
wiasciwych dla danego zakresu dziatalno$ci zawodowej?

19

Czy zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne przewidziane w
programie studiéw o profilu praktycznym sg prowadzone w sposéb
umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow?

20

Czy program studiéw podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu?

21

Czy w programie studiow uwzglednione sg wnioski z analizy zgodnosci
efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy?

22

Czy w programie studiow uwzglednione sg wnioski z analizy monitoringu
karier studentéw i absolwentéw studiéw, zgodnie z art. 352 ust. 1
Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce?

W przypadku odpowiedzi negatywnej prosze poda¢ wnioski:

Warszawa, dnia ..............................
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Formularz nr 8
- dotyczy procesu 3.4

Propozycje nowelizacji wewnetrznych aktéw prawnych
normujacych proces dydaktyczny

Data Nowelizacja

Dokument

,_
©

wytworzenia | gk | nie

© o N|®| o~ W

Warszawa, dnia ..........coooeeiiieeeeinnnn.

Kierownik DOK




R* - uchwaty, zarzadzenia, decyzje wymagajace corocznej modernizacji
Formularz nr 9
- dotyczy procesu 6.1

PROTOKOL HOSPITACJI

kontrolno-oceniajacej

(stanowisko, stopieri wojskowy, naukowy, nazmsko I imig osoby hospitowanej)

Instytut/Katedra/Studium ... .. . I T e e sevesssd
Prowadzone zaj@Cia ...

Data hospitacji zaje¢: ... .. Miejsce: ...................... Godz. ............. (€] 1To - J——
Forma zaje¢ hospitowanych:

Uwagi hospitujacego:

Jakosciowa ocena pracy nauczyciela:

Lp. Elementy podlegajace ocenie Niedostateczna | Dostateczna Dobra Bdaor:fao
1 | Punktualnos¢ prowadzenia zajec
5 Zgodnoscl tematyki zajec z kartg
informacyjng zaje¢
3 Materialy dydaktyczne wykorzystywane
przez prowadzgcego zajecia
4 Merytoryczne i metodyczne
przygotowanie nauczyciela do zaje¢
5 | Komunikatywnos¢ prowadzenia zajec¢
6 | Aktywizacja studentéw przez nauczyciela
- Spetnienie warunkow bezpieczenstwa
prowadzenia zaje¢ * - opcjonalnie
*) wypeinia sie w przypadku zaje¢ prowadzonych w szczegélnych warunkach np. chemia, wf, szkolenie strzeleckie
.............. (.3&.]&;).. S e e .,......ﬁ};?.f;} s '}:Séh}élr};s"éfth}égééﬁé)” e

Zapoznatem sig z przedstawiona ocena hospitowanych zajeé¢ dydaktycznych.

(data) (podpis hospitowanego)




Formularz nr 10
- dotyczy procesu 6.1

PROTOKOL HOSPITACJI

doradczo-doskonalacej

(stanowisko, stopien wojskowy, naukowy, nazwisko i imie osoby hospitowanej)

Instytut/Katedra/STudIUM ..o oy e s o s S N s s ST sThes

Predyspozycje pedagogiczne i wychowawcze: (szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na klarowno$é
wypowiedzi, istnienie sprzezenia zwrotnego miedzy prowadzacym i studentami, dykcje, kreowanie motywacji,
korygowanie poprawnosci wypowiedzi studentow itp.)

(imie i nazwisko, podpis)




Zapoznatem sie z protokotem hospitacji

(data i podpis hospitowanego)

Zestawienie zbiorcze wynikow hospitacji zaje¢ dydaktycznych

w roku akademickim 20

120...

Formularz nr 11
- dotyczy procesu 6.1

; ; Liczba hospitacji
.......................................... Srednia
(Jednostka Organizacyjna) ocena R w tym wg’form\ zajec
w Cw. Lab.
hospitacje kontrolno-oceniajace
hospitacje doradczo-doskonalace
RAZEM w JO
Opisowe podsumowanie wynikow hospitacji: .......................................................
Warszawa, dni@ .........ccoooiiiiiiis e

Sporzadzit: ...

50
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Formularz nr 12
- dotyczy procesu 6.3

ANKIETA STUDENTOW / DOKTORANTOW O NAUCZYCIELU

Poziom mojego (studenta / doktoranta) uczestnictwa w zajeciach:
| bardzo wysoki ok. 90% wysoki powyzej 75%

1 $redni ok. 50% niski ponizej 25%;

Pytania do uczestnikow zaje¢ zawarte w ankiecie o nauczycielu:

1. Relacja nauczyciela ze studentem / doktorantem:
| bardzo dobra | dobra [ staba [ niedostateczna;
2. Punktualnosc¢ prowadzenia zajec:
[ zawsze na ogoéttak ! rzadko | bardzo rzadko;
3. Dostepnosc nauczyciela dla studentow / doktorantow:
L czesciej niz na konsultacjach tylko na konsultacjach
| nie na wszystkich konsultacjach prawie w ogdle niedostepny;
4. Styl prowadzenia zajec¢ przez nauczyciela:
] bardzo interesujgcy [ ciekawy standardowy [ nieciekawy;
5. Komunikatywnos¢ prowadzenia zajec:
| bardzo duza [ $rednia mata [ brak;
6. Zgodnosc tresci zaje¢ z zapowiedzig — z kartg informacyjna zajec¢:
" petna [ duza czesciowa [ brak zgodnosci;

7. Przestrzeganie zasad i kryteriow oceny studentow / doktorantow:

| catkowite w wiekszosci [ wybiorczo | niesprawiedliwie.




Formularz nr 13
- dotyczy procesu 6.4

Ankieta absolwentow o studiach

Szanowny Absolwencie!

Gratulujgc ukoriczenia studiéw w Wojskowej Akademii Technicznej, prosimy o podzielenie sie z nami
opiniami na temat ukornczonych studiow. Pani/Pana opinia pozwoli nam podnie$¢ jakos¢ swiadczonych ustug
edukacyjnych przez naszg Uczelnie. Ankieta jest anonimowa, dlatego tez prosimy o udzielenie szczerych,
przemysSlanych i wyczerpujgcych odpowiedzi.

Wypetnienie ankiety polega na wstawieniu krzyzyka do prostokata obok wfasciwej odpowiedzi oraz
podaniu sfownego uzasadnienia jej wyboru. Dziekujac za wypetnienie niniejszej ankiety, zyczymy Pani/Panu
powodzenia w Zyciu zawodowym i osobistym.

Ptec:
kobieta mezczyzna

Wiek:

| ponizej 25 25 - 30 lat ponad 30 lat
Rodzaj ukoriczonych studiow:

linzynierskie licencjackie magisterskie

"I stacjonarne niestacjonarne podyplomowe
WURHZIAL -ccoiisimmmmmmnnois s s s s s e s S S

Ukonczony kierunek, specjalnos¢, profil: ... s R e

1. Ktore z ponizszych czynnikéw zdecydowaly o wyborze studiow w WAT?
renoma uczelni
tradycje rodzinne
| rekomendacja znajomych, ktdrzy wczesniej studiowali w WAT
| bliska odlegtos¢ uczelni od miejsca zamieszkania
| zainteresowania

| akcja informacyjna uczelni (wizyty w szkotach / wizyty szkot w WAT / dni otwarte / strona www /
informacje w serwisach spotecznosciowych / itp.)

publikowane rankingi szkdt wyzszych

2. Czy po ukonczeniu szkoty sredniej dysponowata/t Pani/Pan wystarczajaca wiedza, umiejetnosciami
i kompetencjami umozliwiajagcymi studiowanie, z peinym zrozumieniem poznawanych tresci
ksztatcenia?

| tak [] nie [l nie mam zdania

Jesli nie, to z jakiego zakresu wiedza | umiejetnosci zdobyte w szkole $redniej byty niewystarczajgce?

3. Czy sa takie obszary wiedzy i takie umiejetnosci, zwigzane ze studiami na ukonczonym przez
Pania/Pana kierunku, ktorych zdecydowanie brakowato Pani/Panu w programie studiow?
tak nie nie mam zdania

Jesli tak, to z jakiego zakresu powinna to by¢ wiedza i jakie umiejetnosci / kompetencje:

4. Jak ocenia Pani/Pan poziom ukonczonych studiow?
| bardzo wysoko wysoko srednio _ nisko bardzo nisko




5. Ktore z nizej wymienionych cech uwaza Pani/Pan, z perspektywy absolwenta, za najmocniejsze (+)
i najstabsze (v) strony naszej uczelni? (prosze wskazac¢ odpowiednim znakiem (+ lub v) nie wiecej niz
trzy najsilniejsze i trzy najstabsze strony)

[! przygotowana merytorycznie kadra wyktadowcow

| program studiow

[l organizacja procesu dydaktycznego

[l baza dydaktyczna i laboratoria naukowe Akademii

| cechy osobowe wykfadowcow
| ogolne ksztatcenie studentow
| kierunkowe ksztatcenie studentow
mozliwosc¢ zrealizowania swoich oczekiwan w zdobywaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
| mozliwosc¢ pracy w laboratoriach naukowych

[ praktyczne podejscie wyktadowcdw do problematyki bedgcej przedmiotem studiow

[ nastawienie wyktadowcow na pomoc studentom w rozwigzywaniu ich probleméw merytorycznych

dotyczacych przedmiotu studiow

| tatwos¢ zaliczania rygorow (egzaminy, zaliczenia przedmiotow, laboratoridw, itp.)

[ sprawne przygotowywanie pracy dyplomowe;j

[ tatwosc¢ dostepu do ksigzek / skryptdw / czasopism / innych zasobdw i zrodet bibliotecznych

I | 1 T (=L (L= T

6. Stajac przed ponownym wyborem studiow, czy zdecydowataby/tby sie Pani/Pan na te uczelnie?
I =1 O o T a1 T= Y= V.U PPUPUPR ORI

NS, POMIOWEE uoassssviuissmmssatssis s s a e o T T e R b R S e s e

7. Jak Pani/Pan ocenia poziom wiedzy przekazywanej przez osoby prowadzace zajecia?
| bardzo wysoki [ wysoki [ $redni
1 wystarczajacy T niewystarczajacy nie mam zdania

o«

Czy wiedza, umiejetnosci i kompetencje, ktére Pani/Pan zdobyl/a w czasie studidow, sa:
[l zdecydowanie przydatne
| raczej przydatne
"I raczej nieprzydatne
[l zdecydowanie nieprzydatne
_ jest to zréznicowane i zalezy od konkretnego przedmiotu
[ trudno powiedzie¢

9. Jakie zmiany powinny by¢ dokonane, by zwigkszy¢ zadowolenie absolwentow ze studiéw w naszej
uczelni?

10. Czy sg takie przedmioty, ktére w szczegoiny sposéb wzbogacity Pani/Pana wiedze, umiejetnosci i
kompetencje?
tak O nie nie mam zdania
Jesli tak, to jaki to jest przedmiot ...,

11. Czy sa takie przedmioty, ktére sprawity Pani/Panu zdecydowana trudnosé¢?

L tak [l nie ['] nie mam zdania
Jesli tak, to jaki to jest przedmiol ... ...

W 1= r o T S

12. W jakim stopniu uczelnia spetnita Pani/Pana oczekiwania w zakresie nauki jezykéw obcych?
bardzo wysokim
wysokim
| srednim

[l wystarczajacym
[l niewystarczajacym
Prosze podac¢ najwazniejsze powody tej oceny:




13. Prosze wymieni¢ nauczycieli ocenianych przez Pania/Pana (wraz z krotka argumentacja)

pozytywnie: negatywnie:
1. 1.
2 2.
3 3

14. Z jakich mozliwosci oferowanych przez uczelnie Pani/Pan skorzystat/a?

[ wymiana miedzynarodowa

wymiana krajowa

pomoc materialna

stypendia naukowe

staze/ponadprogramowe praktyki

[ dodatkowe zajecia/kursy

| kota naukowe

_ uprawnienia specjalistyczne

DANNE, JAKIE oo

15. Czy polecitaby/tby Pani/Pan ukoriczony kierunek swoim znajomym?
00 48k, AIRCZEGDP <wmesarvommoemmiies s T e e s e S O e A S TS TR

[T [l IBEZEUOT i vuasissimsmmmrmsss tn s a3 b nem s s e S —

16. Prosze wymienic kilka - Pani/Pana zdaniem - najgorzej prowadzonych przedmiotéw na studiach wraz
z krotkim wyjasnieniem:

17. Prosze wymienic kilka - Pani/Pana zdaniem - najlepiej prowadzonych przedmiotéw na studiach wraz
z krotkim wyjasnieniem:

18. Czy ma Pani/Pan doswiadczenia w studiowaniu takze na innych uczelniach?
| tak nie

Jesli tak, to z jakiego powodu studiowato sie Pani/Panu w WAT:
[ fatwiej i lepiej fatwiej ale gorzej [ | trudniej i gorzej trudniej ale lepiej

Odpowiedz uzasadnij:

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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Formularz nr 14
- dotyczy procesu 6.4
Zestawienie zbiorcze
wynikow ankietowania absolwentow studiow

Kierunek, profil, POZIOM ...t e a s

WYAZIal v aimsinsins

I. ANKIETA ABSOLWENTA
Ankieta absolwenta obejmuje dane o absolwencie i 18 pytan oceniajgcych tok studidw.
Ankieta zawiera 14 pytan zamknietych i 4 otwarte.

1. DANE ABSOLWENTA:

- Ptec.

- Wiek.

— Rodzaj ukonczonych studiow.

- Wydziat.

— Ukonczony kierunek, specjalnosé.

2. PYTANIA O CHARAKTERZE ZAMKNIETYM:

Pytanie 1 Ktére z ponizszych czynnikow zdecydowaty o wyborze studiow w WAT?
Czy po ukonczeniu szkoty sredniej dysponowata/t Pani/Pan wystarczajacg wiedza,
Pytanie 2 umiejetnosciami i kompetencjami umozliwiajgcymi studiowanie, z petnym
zrozumieniem poznawanych tresci ksztatcenia?
Czy sa takie obszary wiedzy i takie umiejetnosci, zwigzane ze studiami na
Pytanie 3 ukonczonym przez Pania/Pana wydziale, ktérych zdecydowanie brakowato
Pani/Panu w aktualnym programie studiow?
Pytanie 4 Jak ocenia Pani/Pan poziom ukonczonych studiow?
; Ktére z nizej wymienionych cech uwaza Pani/Pan, z perspektywy absolwenta, za
Pytanie 5 ; I o | i
najmocniejsze (+) i najstabsze (v) strony naszej uczelni?
. Stojac przed ponownym wyborem studiow, czy zdecydowataby/tby sie Pani/Pan
Pytanie 6 .
na te uczelnie?
P : Jak Pani/Pan ocenia poziom wiedzy przekazywanej przez osoby prowadzace
ytanie 7
wyktady?
x Czy wiedza, umiejetnosci i kompetencje, ktére Pani/Pan zdobyt/a w czasie studiow,
Pytanie 8
sg przydatne?
; Czy sg takie przedmioty, ktére w szczegdlny sposob wzbogacity Pani/Pana wiedze,
Pytanie 10 A5 s :
umiejetnosci i kompetencje?

Pytanie 11 | Czy s3 takie przedmioty, ktére sprawity Pani/Panu zdecydowang trudnosc¢?

Pytanie 12 W jakim stopniu uczelnia spetnita Pani/Pana oczekiwania w zakresie nauki jezykow
obcych?

Pytanie 14 | Z jakich mozliwosci oferowanych przez uczelnie Pani/Pan skorzystat/a?

Pytanie 15 | Czy polecitaby/tby Pani/Pan ukoriczony kierunek swoim znajomym?

Pytanie 18 | Czy ma Pani/Pan do$wiadczenia w studiowaniu takze na innych uczelniach?

3. PYTANIA O CHARAKTERZE OTWARTYM:

. Jakie zmiany powinny by¢ dokonane, by zwigkszy¢ zadowolenie absolwentow ze
Pytanie 9 e | .
studiow w naszej uczelni?

Pytanie 13 | Prosze wymieni¢ nauczycieli ocenianych przez Pania/Pana pozytywnie/negatywnie.
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Pytanie 16

Prosze wymienié kilka - Pani/Pana zdaniem - najgorzej prowadzonych przedmiotow |

na studiach.

Pytanie 17

Prosze wymieni¢ kilka - Pani/Pana zdaniem - najlepiej prowadzonych przedmiotow |

na studiach.

|




Il. WYNIKI PYTAN ZAMKNIETYCH W FORMIE LICZBOWEJ | GRAFICZNEJ

PYTANIE 1. Ktore z ponizszych czynnikow zdecydowaly o wyborze studiow w WAT?

Odpowiedz Liczba

odpowiedzi 12 v
renoma uczelni 3 ’
tradycje rodzinne |
rekomendacja 08+
znajomych 06 /
bliska odlegtosc w4
uczelni od miejsca 04
zamieszkania 02 ~ i _
zainteresowania 1/
akcja informacyjna 2
uczelni e
publikowane rankingi T
O wyZSZyCh renoma uczelni

® tradycje rodzinne
Razem 0

rekomendacja znajomych

= bliska odlegtos¢ uczelni od miejsca zamieszkania
zainteresowania

¥ akcja informacyjna uczelni

¥ publikowane rankingi szkét wyzszych

ST




PYTANIE 2. Czy po ukonczeniu szkoty sredniej dysponowata/t Pani/Pan
wystarczajaca wiedza, umiejetnosciami i kompetencjami umozliwiajagcymi
studiowanie, z petnym zrozumieniem poznawanych tresci ksztatcenia?

(%

Odpowiedz Liczba
studentow
Tak
Nie
Nie mam zdania
Razem 0

o

O

®Tak ¥ Nie

Nie mam zdania




PYTANIE 3. Czy sa takie obszary wiedzy i takie umiejetnosci, zwiazane ze studiami na
ukonczonym przez Pania/Pana wydziale, ktérych zdecydowanie brakowato Pani/Panu w
aktualnym programie studiow?

Odpowiedz Liczba
studentow
Tak
Nie
Nie mam zdania
Razem 0

B Tak ®Nie “ Niemam zdania

PYTANIE 4. Jak ocenia Pani/Pan poziom ukonczonych studiow?

Odpowiedz Liczba
studentow
bardzo wysoko
wysoko
srednio
nisko
bardzo nisko
Razem 0

® bardzo wysoko ® wysoko ® srednio ® nisko ¥ bardzo nisko




PYTANIE 5. Ktore z nizej wymienionych cech uwaza Pani/Pan, z
perspektywy absolwenta, za najmocniejsze (+) i najstabsze (v)

Odpowiedz

Liczba odpowiedzi

+ v

przygotowana merytorycznie kadra wyktadowcow

program studiow

organizacja procesu dydaktycznego

baza dydaktyczna i laboratoria naukowe Akademii

cechy osobowe wyktadowcow

ogolne ksztatcenie studentdéw

kierunkowe ksztatcenie studentéw

mozliwos¢ zrealizowania swoich oczekiwan w zdobywaniu
wiedzy, umieietnosci | kompetencii

mozliwos¢ pracy w laboratoriach naukowych

praktyczne podejscie wyktadowcow do problematyki bedacej
przedmiotem studiéw

nastawienie wykfadowcow na pomoc studentom w
rozwiazvwaniu ich problemow mervtorveznych dot. studiow

tatwos¢ zaliczania rygorow

sprawne przygotowywanie pracy dyplomowej

tatwos¢ dostepu do zrodet bibliotecznych

inne (jakie?)




PYTANIE 6. Stojac przed ponownym wyborem studiow, czy zdecydowataby/tby sie
Pani/Pan na te uczelni¢?

Odpowiedz Liczba
studentow
Tak
Nie
Razem 0

ETak = Nie

Przyktady odpowiedzi:

TAK, poniewaz:

NIE, poniewaz:




PYTANIE 7. Jak Pani/Pan ocenia poziom wiedzy przekazywanej przez osoby prowadzace
wyktady?

Odpowiedz Liczba
studentow

bardzo wysoki

WysoKi

Sredni

wystarczajacy

niewystarczajacy

nie mam zdania

Razem 0

¥ bardzo wysoki = wysoki ® sredni
B wystarczajacy ¥ niewystarczajacy " nie mam zdania

PYTANIE 8. Czy wiedza, umiejetnosci i kompetencje, ktore Pani/Pan zdobyl/ta w czasie
studiow, sa:

Odpowiedz Liczba
studentow

zdecydowanie
przydatne

raczej przydatne

raczej nieprzydatne

zdecydowanie
nieprzydatne

jest to zréznicowane i
zalezy od konkretnego
przedmiotu

trudno powiedzie¢

Razem 0 ¥ zdecydowanie przydatne

®raczej przydatne

¥ raczej nieprzydatne

®zdecydowanie nieprzydatne

® jest to zréznicowanei zalezy od konkretnego przedmiotu
trudno powiedzie¢




PYTANIE 10. Czy sa takie przedmioty, ktére w szczegolny sposob wzbogacity
Pani/Pana wiedze, umiejetnosci i kompetencje?

Odpowiedz Liczba
studentow
Tak
Nie
Nie mam zdania
Razem 0

mTak ®Nie Nie mam zdania

Przyktady odpowiedzi:

Jesli tak, to jaki to jest przedmiot.




PYTANIE 11. Czy s3 takie przedmioty, ktére sprawity Pani/Panu zdecydowana

trudnosc¢?
Odpowiedz Liczba
studentow
Tak
Nie
Nie mam zdania
Razem 0

B Tak ®=Nie Nie mam zdania

Przyktady odpowiedzi:
Jesli tak, to jaki to jest przedmiot i dlaczego.

.................

.................

PYTANIE 12. W jakim stopniu uczelnia spenita Pani/Pana oczekiwania w zakresie
nauki jezykow obcych?

Odpowiedz Liczba
studentow

bardzo wysokim
wysokim
Srednim
wystarczajgcym
niewystarczajgcym

Razem 0

® bardzo wysokim
$rednim
W niewystarczajacym

= wysokim
B wystarczajacym

Najwazniejsze powody te] OCENY: ... ...
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PYTANIE 14. Z jakich mozliwos$ci oferowanych przez uczelni¢ Pan/Pani

skorzystat/a?

Odpowiedz

Liczba
odpowiedz

wymiana
miedzynarodowa

wymiana krajowa

pomoc materialna

stypendia naukowe

staze, ponadprogra-
mowe praktyki

dodatkowe zajecia
kursy

kota naukowe

uprawnienia
specjalistyczne

inne, jakie

Razem

12 1

08 -

wymiana miedzynarodowa ——
® wymiana krajowa

pomoc materialna
= stypendia naukowe

staze, ponadprogra-mowe praktyki
m dodatkowe zajecia kursy
» kota naukowe
® uprawnienia specjalistyczne
® inne, jakie




PYTANIE 15. Czy polecitaby/tby Pani/Pan ukoniczona specjalno$é¢ swoim

znajomym?
Odpowiedz | Liczba
studentow
Tak
Nie
Razem 0

B Tak ®Nije

PYTANIE 18. Czy ma Pani/Pan doswiadczenie w studiowaniu takze na innych

uczelniach?
Odpowiedz | Liczba
studentow
Tak
Nie
Razem 0

B Tak ®Nie

Dla absolwentow

studiujacych

takze na innych uczelniach w WAT studiowato

(podac najczesciej wskazywang odpowiedz)

66
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ll. WYNIKI PYTAN OTWARTYCH - wykaz najwazniejszych elementéw

Pytanie 9. Jakie zmiany powinny by¢ dokonane, aby zwiekszy¢ zadowolenie absolwentéow ze
studiéw w naszej uczelni?

1:

2. .

3. .

4. .

5 .

6. ..

Pytanie 13. Prosze wymieni¢ nauczycieli ocenianych przez Pania/Pana
pozytywnie / negatywnie

¢ [ 1. ..

2. .. 2. ..

3 3

Pytanie 16. Prosze wymieni¢ kilka - Pani/Pana zdaniem - najgorzej prowadzonych przedmiotow
na studiach:

rwn o

Pytanie 17. Prosze wymieni¢ kilka - Pani/Pana zdaniem - najlepiej prowadzonych przedmiotow
na studiach:

B L0 P =x
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Formularz nr 15
- dotyczy procesu 6.7

ANKIETA STUDENTOW / DOKTORANTOW O PRACY DZIEKANATU

Informacja o osobie wypetniajacej ankiete:

student:

Klerunek studiow, profil: ... somsseissssms sueses

poziom: | / Il stopnia / JMGR forma studiow: S/ N rok studiow: ....
doktorant:

Szkota Doktorska / studia doktoranckie

rok rozpoczecia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej / na studiach doktoranckich: ......

Pytania:

1.

Czy jestes zadowolony z obstugi przez dziekanat?
| zdecydowanie tak, || raczejtak, (! raczejnie, | zdecydowanie nie;

Czy godziny otwarcia dziekanatu sg odpowiednie?
zdecydowanie tak, [ raczejtak, [ raczejnie, [ zdecydowanie nie;

Czy pracownicy dziekanatu odnosz3 sie do studentéw/doktorantow w sposob
uprzejmy i taktowny?

| zdecydowanie tak, [ raczej tak, | raczej nie, [| zdecydowanie nie;

Czy pracownicy dziekanatu posiadaja odpowiednia wiedze i umiejetnosci
konieczne do realizowania spraw studenckich/doktoranckich?

| zdecydowanie tak, [| raczejtak, || raczejnie, || zdecydowanie nie;
Czy pracownicy dziekanatu udzielaja informacji petnych i rzetelnych?

| zdecydowanie tak, [ raczejtak, [ raczejnie, [ zdecydowanie nie;

Jesli nie, to z uzyskaniem jakich informacji byt problem?




Formularz nr 16
- dotyczy procesu 7.1

Zestawienie
statystyk dotyczacych oceny efektywnosci zaliczania kolejnych etapow studiow

VWWAZIAE ..o
KIerUNEK / Profil /.o
Studia stacjonarne /niestacjonarne*

Semestr zimowy/letni* roku akademickiego 20...../20....
(*niepotrzebne skreslic)

1) Liczba studentow zarejestrowanych na kolejny semestr akademicki lub
skreslonych z listy studentéw (wg. stanu na 01.03 lub 30.11)

Studia _| stopnia Il stopnia
Lp. Semestr Il mliwviviviliwvi]n [ ]V
liczba studentow zrejestrowanych w poprzednim

1

semestrze**

2. |zarejestrowani bez deficytu punktéw ECTS J

3. | zarejestrowani z deficytem, w tym:

- osoby po urlopie

- osoby przyjete z innej uczelni, wydziatu, kierunku
lub formy studiow

- osoby wznawiajgce studia

- osoby, powtarzajgce rok lub semestr studiow

- osoby, ktore uzyskaty zgode dziekana na '
powtarzanie niezaliczonych przedmiotow z
semestru n-1

skresleni z listy studentdw w czasie poprzedniego
semestru oraz w wyniku rejestracji

**) suma poz. 2 i 3 z poprzedniego zestawienia dla semestru n-1 (dla sem. || dane z immatrykulacji)

2) Liczba studentow studidéw jednolitych magisterskich wojskowych zarejestrowanych na
kolejny semestr akademicki lub skreslonych z listy studentéw (wg. stanu na 01.03 lub

30.11)
Studia wojskowe Jednolite studia magisterskie
Lp. Semestr [l m v, v I[iwvi|[vi]vin]ix]| X
1 liczba studentow zrejestrowanych w poprzednim
" | semestrze™*

2. | zarejestrowani bez deficytu punktéow ECTS

3. |zarejestrowani z deficytem, w tym:

- 0soby po urlopie

- osoby przyjete z innej uczelni, wydziatu, kierunku
lub formy studiow |




- osoby wznawiajace studia

- 0soby, powtarzajace rok lub semestr studiow

- osoby, ktére uzyskaty zgode dziekana na
powtarzanie niezaliczonych przedmiotow z
semestru n-1

4 skreéleni z listy studentéw w czasie poprzedniego
semestru oraz w wyniku rejestraciji

**) suma poz. 2 i 3 z poprzedniego zestawienia dla semestru n-1 (dla sem. |l dane z immatrykulacji)

3) Sprawnos$¢ procesu dyplomowania

studia

studia

Liczba studentow (wg. stanu na 01.03 lub 01.10), ktérzy: I stopnia Il stopnia

JMGR

a) byli zarejestrowani na ostatnim semestrze studiow
(liczba dyplomantow)

b) wystgpili z wnioskiem o dokonczenie studidw

zdali egzamin dyplomowy (ogdtem):

a) w pierwszym terminie, w tym:

po przesunieciu terminu ztozenia pracy dyplomowej *

b) w drugim terminie (dodatkowym) *

c) w formie dokonczenia studiow

nie przystapili do egzaminu dyplomowego (ogotem) oraz:

a) zostali skresleni z listy studentow

b) przesunieto im termin ztozenia pracy dyplomowe;j

X zgodnie z § 51 ust. 6 Regulaminu studiow w WAT
x) zgodnie z § 59 ust. 1 Regulaminu studiow w WAT

SPOIZAAZE: v cxnsamsmmnmssnninn sbrmss swomerssiminenis
(Kierownik dziekanatu)

Warszawa, dnia .............cccocvveeeeenns

Prodziekan ds. ksztatcenia
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