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l. WPROWADZENIE

Strategia Instytutu Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie
zostala opracowana na podstawie Strategii Wojskowej Akademii Technicznej 2024 — 2028
i nawigzuje do postanowien zaprezentowanych w ujeciu perspektywicznym celow
programowych zawartych w:

1) Ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

2) Ustawie o obronie Ojczyzny;

3) Gtownych kierunkach rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich
przygotowan do obrony panstwa na lata 2025-2039;

4) Programie Rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017-2026;

5) Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2020;

6) Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022;

7) Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030);

8) Planie rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w latach 2021-2035;

9) Celach operacyjnych Ministra Obrony Narodowej;

10) Przyjetym w grudniu 2016 r. przez Rade Europy planie wdrazania dziatan w zakresie
bezpieczenstwa i obrony oraz ustanowionej w jego ramach wspotpracy strukturalnej
(Permanent Structured Cooperation — PESCO), na rzecz ktoérej Polska zadeklarowata
uczestnictwo w wybranych programach zbrojeniowych;

11) Dokumencie Unii Europejskiej — Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego

1 zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.

Model Strategii IOE zaktada kontynuacje polityki rozwoju Instytutu Optoelektroniki,
opartego na filarach Wojskowej Akademii Technicznej. Sama strategia uwzglednia
zmieniajace si¢ wyzwania wynikajace z dynamiki zjawisk w obszarze bezpieczenstwa.

Podstawowym kierunkiem strategicznym, ktory wylania si¢ w polityce rozwojowe;j
Instytutu Optoelektroniki, jest zapewnienie Silom Zbrojnym wysoko wykwalifikowanej
1 profesjonalnej kadry eksperckiej, zgodnej z celami postawionymi przez Ministra Obrony

Narodowej. Istotne jest réwniez ksztaltowanie przysziej kadry naukowej i1 dowddczej,
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promujac umiejetnosci tworczego wykonywania obowiazkow stuzbowych przy jednoczesnym
zachowaniu wysokich standardow etycznych. Dazenie do tego celu obejmuje réwniez
intensyfikacje ksztalcenia studentoéw cywilnych, tworzac zréwnowazony zasob profesjonalne;j
kadry dla struktur panstwowych zwigzanych z obszarem bezpieczenstwa i obronnosci.

Koresponduje to z planowang intensyfikacjg dzialan badawczych, aby Instytut mogt
aktywnie uczestniczy¢ w wzmacnianiu krajowego sektora przemystu obronnego.
W konsekwencji wdrazania innowacyjnych lub znacznie ulepszonych produktow lub ustug,
ktore moga by¢ wykorzystane w Sitach Zbrojnych. Waznym elementem jest rowniez
rozwijanie zdolnosci Instytutu do $wiadczenia ustug analityczno-ekspertyzowych na rzecz
instytucji ksztattujacych polityke zbrojeniows.

Przyjete kierunki rozwoju beda poddawane regularnej analizie, uwzgledniajacej biezaca
sytuacje geopolityczng oraz zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki. Istotnym
celem bedzie takze doskonalenie mechanizmow umozliwiajgcych bezposredni wpltyw
Instytutu  Optoelektroniki na rozwo6j gospodarki opartej na innowacjach 1 nowych

technologiach.
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2. HISTORIA, MISJA T WIZJA

2.1. HISTORIA

Instytut Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej (IOE WAT) w obecnym
ksztatcie utworzono 19.10.1994 r. po potaczeniu Instytutu Elektroniki Kwantowej (IEK)
1 Instytutu Optoelektroniki (IO). Przeprowadzane zmiany organizacyjne nie przeszkodzity
w kontynuacji prac realizowanych przez zespoly badawcze w poprzednich strukturach
organizacyjnych. Dzigki temu tematyka prowadzonych prac w IOE stala si¢ stosunkowo
szeroka 1 objeta fizyke 1 optyke laseréw, optoelektronike, detekcje promieniowania
elektromagnetycznego (UV, VIS, IR), oddzialywanie promieniowania z materig oraz
numeryczne modelowanie oddziatywan wysokoenergetycznych. Kontynuowane sg prace
badawczo-wdrozeniowe na rzecz wojska, budowane sg kolejne urzadzenia dla potrzeb
medycyny oraz dopracowywane metody terapii.

Powstanie IOE sprawito, ze badania w zakresie techniki laserowej zostaly zgrupowane
w jednym instytucie, ktory przez to stal si¢ najwickszym polskim osrodkiem badawczym
w zakresie optoelektroniki. Bazujac na podstawowej tematyce badawczej zwigzanej
z laserowymi zrodtami promieniowania, detekcja promieniowania i jego oddzialywaniem
z materig, IOE realizuje projekty w ramach UE, EDA 1 NATO. Rozwing¢ta si¢ wspotpraca
mi¢dzynarodowa, przy jednoczesnej kontynuacji wspolnych przedsigwzie¢ w ramach
wieloletniej, wyprobowanej wspotpracy z zaktadami wyspecjalizowanymi w produkcji
zbrojeniowej, pokrewnymi instytutami badawczymi oraz najwigkszymi warszawskimi
uczelniami.

Instytut Optoelektroniki WAT jest spadkobiercg i kontynuatorem dorobku naukowego
Instytutu Elektroniki Kwantowej (IEK), Instytutu Optoelektroniki Wydziatu Elektroniki
(I0 WEL), oraz czesci Instytutu Fizyki Plazmy 1 Laserowej Mikrosyntezy (IFPiLM).

2.2. WIZJA

Wizja Instytutu Optoelektroniki jest sta¢ si¢ $wiatowej klasy centrum badawczym
i edukacyjnym, ktéore odgrywa kluczowa role w rozwoju nowoczesnych technologii
optoelektronicznych oraz ich zastosowan w r6znych dziedzinach zycia. Chcemy by¢ liderem
w innowacjach, prowadzacym pionierskie badania nad zaawansowanymi technologiami

optycznymi, fotonicznymi i kosmicznymi.
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Pragniemy by¢ miejscem, gdzie najlepsi naukowcy, inzynierowie i studenci spotykajg
si¢, aby wspodlnie poszukiwac rozwigzan na najwigksze wyzwania naszych czasow. Nasza
praca ma przyczynia¢ si¢ do rozwoju spoteczenstwa poprzez tworzenie nowych technologii,
ktore poprawiaja jako$¢ zycia ludzi, zwigkszajac bezpieczenstwo oraz wspierajac rozwoj
gospodarczy.

Jako Instytut, dagzymy do ciaglego doskonalenia naszych kompetencji oraz zapewnienia
wysokiej jakosci edukacji, aby nasze kadry naukowa byla w stanie sprosta¢ najbardziej
wymagajagcym wyzwaniom przysztosci. Pragniemy by¢ partnerem dla przemyshu, instytucji
rzadowych 1 organizacji spolecznych, dostarczajagc nowatorskie rozwigzania i ekspercka
wiedze.

Nasza wizja opiera si¢ na warto$ciach takich jak pasja do nauki, innowacyjno$¢,
wspotpraca i1 zaangazowanie spoleczne. Chcemy by¢ pionierami w tworzeniu §wiatowej klasy

rozwigzan optoelektronicznych.

2.3. MISJA

Misja Instytutu Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej jest prowadzenie
badan naukowych oraz edukacja w dziedzinie optoelektroniki, ktore maja na celu
dostarczanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych wspierajacych obronno$¢ kraju.
Nasza praca opiera si¢ na doskonato$ci naukowej i technicznej, a nasze dziatania zmierzaja do
zapewnienia Sitlom Zbrojnym Rzeczypospolitej Polskiej zaawansowanych narzedzi
1 technologii niezbednych do zabezpieczenia interesow narodowych.

Jako czgs¢ Wojskowej Akademii Technicznej, Instytut Optoelektroniki ma za zadanie
przygotowanie wysoko wykwalifikowanej kadry oficerskiej oraz ekspertow w dziedzinie
optoelektroniki, ktorzy beda w stanie sprosta¢ wymaganiom wspotczesnego Srodowiska
obronnego. Nasze badania koncentruja si¢ na rozwijaniu nowych technologii optycznych,
fotonicznych, optoelektronicznych 1 kosmicznych, ktére moga mie¢ zastosowanie
w systemach bezpieczenstwa i obronnosci.

Praca Instytutu Optoelektroniki opiera si¢ na zasadach etyki i odpowiedzialnosci,
zawsze majac na uwadze dobro naszego kraju i bezpieczenstwo jego obywateli.

Poprzez naszg misj¢ chcemy przyczynia¢ si¢ do budowy potencjalu obronnego Polski oraz do

wzmacniania jej pozycji na arenie mi¢dzynarodowej. JesteSmy dumni z naszej roli
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W wspieraniu bezpieczenstwa narodowego i1 rozwoju technologicznego kraju wyrazonej

stowami ,,Omnia pro patria”.
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3. FILARY ROZWOJU

Strategia Instytutu Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej oparta jest na
szesciu kluczowych Filarach Rozwoju okreslonych przez WAT. Filary te precyzyjnie
identyfikuja gtéwne wyzwania oraz mocne strony naszej dziatalnosci, ktére zamierzamy dalej
rozwija¢ 1 umacniaé, realizujac misj¢ Akademii:

1) Wysoka jakos¢ ksztatcenia;

2) Wsparcie naukowo-eksperckie MON;

3) Potencjat badawczo-rozwojowy;

4) Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
5) Zarzadzanie, organizacja i finanse;

6) Wizerunek WAT.
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4. STARTEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

W ramach Strategii Instytutu Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej
wyodrebnione zostaly Strategiczne Kierunki Rozwoju, stanowigce fundament formutowania
celow strategicznych. Kierunki te uwzgledniaja zar6wno wymagania ustawowe

1 programowe, jak i $ci$le zwigzane sg z misj3 i wizja Akademii.

FILARY ROZWOJU WAT

Wysoka jakos¢ r\:ZZiuo:nc/::i Lotencial z\lg:g?;ep;?:; Zarzqd_zcmie <
ksztatcenia -eksperckie badaw.czo- spoteczno- Orqanlzaqu Wizerunek WAT
-rozwojowy Finanse
MON -gospodarczym
SKR.1 SKR.2 SKR3 SKR4 SKR.5 SKR.6

Ksztatcenie Wzmacnianie Zwiekszanie Dynamizacja Dqzenie do Rozwijanie
i szkolenie na pozycjiWAT jako potencjatuB+R wspotpracy doskonatosci ipromowanie
najwyzszym wsparcianaukowo- oraz pozycji zotoczeniem organizacyjnej wizerunku WAT
Swiatowym -eksperckiego MON naukowej Akademii spoteczno- i utrzymywanie

poziomie -gospodarczym stabilnosci

finansowej

Zrédto: Strategia Wojskowej Akademii Technicznej na lata 2024-2028

Kluczowym wyzwaniem dla Instytutu jest zapewnienie doskonalenia kapitatu ludzkiego
oraz generowanie wiedzy na §wiatowym poziomie, w obliczu dynamicznie zmieniajacego si¢
otoczenia polityczno-gospodarczego. Jednym z gldéwnych celow jest zapewnienie najwyzszej
jakosci ksztalcenia, aby kazdy absolwent posiadat wiedzg, umiejetnosci i kompetencje
niezbedne do sprostania wymaganiom Sit Zbrojnych RP oraz nowoczesnej gospodarki.

Najwickszym atutem Instytutu jest jego potencjat naukowy. Posiadamy profesjonalng
kadre badawczo-dydaktyczng, do§wiadczenie w realizacji projektéw B+R oraz nowoczesna
infrastrukture badawczg, co umozliwia aktywne uczestnictwo w tworzeniu systemu
bezpieczenstwa i obronnosci.

Obserwujemy rosngca role nowych technologii zardwno w procesie nauczania, jak
1 zarzadzania uczelniami, co istotnie wptywa na funkcjonowanie Instytutu. Dazymy do

doskonalenia  infrastruktury = badawczej] oraz wsparcia oferowanego  studentom
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1 pracownikom, dlatego istotne jest zapewnienie odpowiedniego finansowania oraz
efektywnego wykorzystania dostepnych srodkow.

Efektem naszej dziatalnosci badawczej sg liczne patenty, wynalazki i technologie, ktore
zdobywaja uznanie nie tylko na rodzimym rynku zbrojeniowym, ale réwniez poza granicami

kraju."

5. PODSUMOWANIE

Przyjete w niniejszej strategii kierunki rozwoju oraz wynikajace z nich cele taktyczno-
operacyjne, ksztattujace dalszy rozwoj Instytutu Optoelektroniki WAT, odzwierciedlajg misje
1 wizje, ktore inspirujg spoltecznos¢ Instytutu w jej codziennej stuzbie i pracy. Stanowig one
nie tylko wytyczne wskazujace kierunek rozwoju, lecz przede wszystkim ide¢ jednoczaca
zoierzy, pracownikow, doktorantow i studentow skupionych wokét nauk rozwijanych
w unikalnym otoczeniu naukowo-badawczym, jakim jest S$rodowisko Instytutu
Optoelektroniki Wojskowej Akademii Techniczne;.

Integralng czgs$¢ Strategii Instytutu Optoelektroniki stanowi Zalacznik nr 1.
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